SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
LUNES 05 DE SETIEMBRE 2022
ACTA No. 47-09-2022

Al ser las dieciséis horas con cuarenta y cinco minutos del lunes cinco de setiembre
dos mil veintidés inicia la sesién ordinaria del Consejo Directivo 47-09-2022,
celebrada de manera Presencial y Virtual, con el siguiente quérum:

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DEL QUORUM.

En apego a la reforma realizada al Reglamento de Organizacién y Funcionamiento
del Consejo Directivo del IMAS, segin acuerdo CD No. 148-03-2020, de la Sesion
Ordinaria No. 19-03-2020 del lunes 16 de 2020, que adiciona una seccion VIII. De
las sesiones virtuales al Capitulo Il de dicho reglamento, la presente sesion se
realizé en forma presencial y virtual con la participacion de las directoras y directores
aqui indicados, para lo cual se ha llevado a cabo en forma interactiva, simultanea e
integra. Participaron mediante voz y video, quedando claras sus manifestaciones de
voluntad y acreditados sus votos.

COMPROBACION QUORUM PRESENCIAL: Sra. Yorleny Le6n Marchena,
Presidenta, Lic. Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente, MAG. Ilianna de los
Angeles Espinoza Mora Directora, Licda. Floribel Méndez Fonseca, Directora.

COMPROBACION QUORUM VIRTUAL: MSc. Freddy Miranda Castro, Director

AUSENTES: Licda. Alexandra Umafia Espinoza, Directora, por incapacidad, misma
gue se adjunta en los documentos soportes de esta sesion.

INVITADOS E INVITADAS EN RAZON DE SU CARGO, DE MANERA
PRESENCIAL: Licda. Heleen Somarribas Segura, Gerenta General, MSc. Maria
José, Rodriguez Zuiiga Subgerenta de Desarrollo Social, Bach. Jafeth Soto
Sanchez, Subgerente de Soporte Administrativo, MAE. Geovanny Cambronero
Herrera, Subgerente de Gestion de Recursos, Lic. Berny Vargas Mejia Asesor
Juridico General, MBA Marianella Navarro Romero Subauditora General.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
La sefiora Yorleny Leédn procede a dar lectura del orden del dia, manifiesta que se
incorpora el siguiente punto: “6.1 Analisis de solicitud de prérroga para la entrega

del Informe de fin de gestion de la Subgerencia de Soporte Administrativo, oficio
IMAS-GG-1818-2022."

1. COMPROBACION DE QUORUM
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2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA
3. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA No. 45-08-2022.
4. LECTURA DE CORRESPONDENCIA

4.1.Copia informativa oficio IMAS-PE-0877-2022 suscrito por la sefiora Yorleni
Leén Marchena, Presidenta Ejecutiva del IMAS, dirigido al sefior Christian
Rucavado Leandro, Viceministro y Oficial de Simplificacion de Tramites del
Ministerio de Economia, Industria y Comercio, mediante el cual da respuesta al
requerimiento contenido en el oficio VMI-OF-077-2022, donde se hace de su
conocimiento la nueva designacion del Oficial de Simplificacion de Tramites y la
Comisiéon de Mejora Regulatoria Institucional por parte del IMAS, en cumplimiento
al acuerdo No. 238-08-2022.

4.2.Oficio IMAS-SGDS-ASIS-0510-2022 mediante el cual el sefior Juan Carlos
Laclé Mora, remite al Consejo Directivo el Informe de Fin de Gestion sobre la labor
realizada como Gerente General del Instituto Mixto de Ayuda Social, para el periodo
comprendido del 1° de agosto del 2019 al 18 de agosto del 2022.

5. ASUNTOS SUBGERENCIA GESTION DE RECURSOS

5.1.Anélisis de los Estados Financieros Auditados del Programa Empresas
Comerciales al 31 de diciembre 2021, que contienen: 1. Estados Financieros
Auditados. 2. Carta de Gerencia. 3. Certificacion de distribucién de utilidades. 4.
Propuesta de acuerdo. Ademas, el Plan de Trabajo propuesto para atender
hallazgos, oficio IMAS-SGGR-117-2022.

6. ASUNTOS GERENCIA GENERAL

6.1.Analisis de solicitud de prérroga para la entrega del Informe de fin de gestioén de
la Subgerencia de Soporte Administrativo, oficio IMAS-GG-1818-2022

6.2.Andlisis de la propuesta de reforma parcial al Reglamento para la
Administracién y uso de los Fondos Fijos Institucionales, oficio IMAS-GG-1809-
2022.

6.3. Analisis punto confidencial, Concurso Publico 01-2021.
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6.4. Analisis de los siguientes Informes de Labores del || TRIMESTRE 2022, oficio
IMAS-GG-1793-2022.

6.4.1. Informe de Labores Il Trimestre Afio 2022 de la Subgerencia de Soporte
Administrativo, elaborado por la Licda. Hellen Somarribas Segura, segin oficio
IMAS-SGSA-0370-2022.

6.4.2. Informe de Labores |l Trimestre Afio 2022 de la Subgerencia de Gestion de
Recursos, elaborado por el Lic. Javier Antonio Vives Blen, segin oficio IMAS-
SGGR-0106-2022.

7. ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES DIRECTORES

Con la observacion al orden del dia, la sefiora Presidente lo somete a votacion.
Las sefioras directoras y los sefiores directores aprueban la agenda anterior.
ARTICULO TERCERO: LECTURA Y APROBACION DEL ACTA No. 45-08-2022.

La sefiora Yorleni Ledn, Presidente somete a votacion la aprobacion del acta No.
45-08-2022.

No habiendo observaciones, se procede a la lectura del acuerdo.

ACUERDO No. 242-09-2022
POR TANTO, SE ACUERDA:

Aprobar el Acta de la Sesion Ordinaria No. 45-08-2022 del lunes29 de agosto del
2022.

La sefiora Yorleni Ledn somete a votacion el anterior acuerdo. Las seforas
directoras y los sefiores directores: Sra. Yorleny Leén Marchena, Presidenta, Lic.
Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente, MGA. llianna de los Angeles Espinoza
Mora, Directora, Licda. Floribel Méndez Fonseca, Directora y el MSc. Freddy
Miranda Castro, Director, votan afirmativamente el acta anterior.

ARTICULO CUARTO: LECTURA DE CORRESPONDENCIA
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A solicitud de la sefiora Presidente, la sefor Heleen Somarribas, procede a dar
lectura de la siguiente correspondencia.

4.1 Copia informativa oficio IMAS-PE-0877-2022 suscrito por la sefiora Yorleni
Leén Marchena, Presidenta Ejecutiva del IMAS, dirigido al sefior Christian
Rucavado Leandro, Viceministro y Oficial de Simplificacion de Tramites del
Ministerio de Economia, Industria y Comercio, mediante el cual da respuesta al
requerimiento contenido en el oficio VMI-OF-077-2022, donde se hace de su
conocimiento la nueva designacion del Oficial de Simplificacién de Tramites y la
Comision de Mejora Regulatoria Institucional por parte del IMAS, en cumplimiento
al acuerdo No. 238-08-2022.

La sefiora Presidenta da por recibido el oficio anterior.

4.2 Oficio IMAS-SGDS-ASIS-0510-2022 mediante el cual el sefior Juan Carlos
Laclé Mora, remite al Consejo Directivo el Informe de Fin de Gestidén sobre la labor
realizada como Gerente General del Instituto Mixto de Ayuda Social, para el periodo
comprendido del 1° de agosto del 2019 al 18 de agosto del 2022.

La sefnora Presidenta da por recibido el oficio anterior.
ARTICULO QUINTO: ASUNTOS SUBGERENCIA GESTION DE RECURSOS

5.1 ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS DEL PROGRAMA
EMPRESAS COMERCIALES AL 31 DE DICIEMBRE 2021, QUE CONTIENEN: 1.
ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS. 2. CARTA DE GERENCIA. 3.
CERTIFICACION DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES. 4. PROPUESTA DE
ACUERDO. ADEMAS, EL PLAN DE TRABAJO PROPUESTO PARA ATENDER
HALLAZGOS, OFICIO IMAS-SGGR-117-2022.

La sefiora Presidenta solicita la anuencia de este Consejo Directivo para el ingreso
de las siguiente personas:

Area de Empresas Comerciales: Melchor Marcos Hurtado y Alicia Raquel
Almendarez Zambrano

Empresa Crowe Horwath CR. S.A, Auditoria Externa: Francine Sojo Mora, Idania
Salazar Salazar y Ana Graciela Avila Gamboa.
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Con la anuencia del Consejo Directivo ingresen a la sala de sesiones las siguientes
personas invitadas.

Introduce el sefior Giovanny Cambronero se trae para conocimiento el resultado del
proceso de auditoria externa de los Estados Financieros de Empresas Comerciales,
los cuales van a presentar Carta de la Gerencia y Estados Financieros Auditados,
posteriormente el plan de trabajo para atender las recomendacion emitidas por la
auditoria externa la va exponer la sefiora Alicia Raquel Alimendarez, finaimente la
parte de declaratoria de utilizados y su forma de pago lo va a presentar el sefior
Melchor Marcos.

Manifiesta la sefiora Francine Sojo que una auditoria es un proceso de revision
independiente a la administracion y la auditoria interna, con el objetivo de expresar
una opinién sobre los estados financieros. El proceso de revision se ejecuta a partir
de la aplicacion de normas internacionales de auditoria, que regula el proceso que
hacen las personas auditoras desde el inicio de las etapas de plantificacion, toda la
ejecucion de las distintas etapas del trabajo y regulan el estilo de comunicaciones a
los 6rganos de gobierno corporativo con este Consejo Directivo, las normas dictan
la forma que se presentan los informes.

Cuando se hace una revision de los estados financieros la referencia que se revisa
es el marcho adoptado para la preparacién y presentacion de estos estados, en este
caso las normas contables, la NICSP aprobadas por la Contabilidad Nacional, que
dictan en algunos aspectos la norma de contabilidad para el sector publico emitidos
por el érgano internacional.

En razén de qué viene esta referencia, principalmente los érganos que dictan las
normas internacionales van haciendo cambios en el tiempo y actualizando esta
normativa, recientemente la Contabilidad Nacional dispuso un proceso de
actualizacion para que las entidades del sector publico costarricense adoptaran las
normas con el marco del 2018, esta en proceso, sin embargo, al momento de la
preparacion de estos estados financieros era el marco del 2014, existe una brecha
entre la normativa internacional y lo que localmente se ha dispuesto como la
normativa contable del sector plblico, tanto por tener esta brecha y al no estar con
normas internacionales de contabilidad del sector publico completa, donde las
normas de auditoria dictan la manera que el auditor debe expresar esa opinion, la
que se presenta tiene un formato especial para hacer notar al lector que los estados
financieros se ha preparado con esa base contable especial, basada en normas
internacionales del sector ptblico, no es completamente un marco actualizado.
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Continua la senora ldania Salazar Salazar con la presentacion de los Estados
Financieros Auditados de Empresas Comerciales periodo al 31 de diciembre del
2021 y la Carta de Gerencia, que forma parte del acta.

Objetivo de la auditoria: Expresar opinién sobre los estados financieros del Area
de Empresas Comerciales del Instituto Mixto de Ayuda Social.

Objetivos especificos

Opinién de estados financieros.

Evaluacién de riesgo y control interno.

Evaluacién de los sistemas de informacion.

Evaluacion cumplimiento normativa, leyes y reglamentos

Se incorpora de manera virtual el Bach. Jorge Loria Nuinez, Director, al ser las 16:45

horas.

Metodologia del trabajo

1.
2.
3.

Planificacién.

Estudios de leyes, reglamentos y normativa.

Direccion y supervision (participan dos socios y el equipo
de revision)

Pruebas analiticas (se trata de verificar los ciclos mas
importantes de las entidades, cuando sea aplicable se
hace comparacién con empresa de naturaleza similar)
Evaluacion y analisis de la estructura de control interno y
riesgo.

Elaboracion y ejecucion del programa de auditoria.
(normalmente se revisa de forma frecuente para asegurar
que las pruebas que se ejecutan cumplan con los
objetivos y el alcance de la revisién definida.)

Revision de los estados financieros y notas. (preparados
por la administracion, la auditoria revisa que cumplan con
el marco normativo.)

El cumplimiento de estos objetivos lleva a emitir una opinién que dice:

Opiniéon
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Hemos auditado los estados financieros del Area de Empresas Comerciales del
Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS), que comprenden el estado de situacion
financiera al 31 de diciembre de 2021, los estados de resultados, de cambios en el
patrimonio neto y de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en
dicha fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros que incluyen
un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa.
Los estados financieros han sido preparados por la administracién de la institucion
sobre la base de las disposiciones sobre informacioén financiera de conformidad con
la base contable que se indica en la nota 2, donde viene la explicacion del por que
Empresas Comerciales tiene una base contable diferenciada a normas
internacionales para el sector publico.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos importantes, la situacion financiera del Area de Empresas
Comerciales del Instituto Mixto de Ayuda Social al 31 de diciembre de 2021, asi
como los resultados de sus operaciones, los cambios en el patrimonio neto y sus
flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de
conformidad con las disposiciones sobre informacion financiera que se indica en la
nota 2.

Ademas, se incluyé en la opinién de los estados financieros un parrafo de la base
contable, donde se hace referencia sin que afecte la opinion, que textualmente dice:

Base contable

Sin que ello tenga efecto sobre nuestra opinién, lamamos la atencién sobre la nota
2 de los estados financieros, en la que se describe la base contable. Los estados
financieros han sido preparados para permitir al Area de Empresas Comerciales del
Instituto Mixto de Ayuda Social cumplir con los requerimientos de la Contabilidad
Nacional, como regulador en materia contable, excepto por el formato de
presentacion requerido por las directrices CN-004-2014 y CN-001-2019. Debido a
que estos estados financieros son de uso restringido para uso interno de las
Empresas Comerciales y del Instituto Mixto de Ayuda Social, en lo que respecta a
la determinacion y distribucion de utilidades, los estados financieros pueden no ser
apropiados para otra finalidad. Estos estados financieros deben verse en forma
integral con los estados financieros del Instituto Mixto de Ayuda Social, que se
presentaran en los meses siguientes.

También la opinién incluye un parrafo de énfasis que dice:
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Parrafo de énfasis

Sin que afecte nuestra opinion, el Instituto Mixto de Ayuda Social esta en proceso
de adopcién de las disposiciones y directrices de la Contabilidad Nacional en
materia contable para el sector pablico costarricense, lo cual alcanza a las NICSP
hasta la version del aiio 2018, en cumplimiento del Decreto No. 39665-MH. El Area
de Empresas Comerciales del IMAS es un programa del Instituto Mixto de Ayuda
Social. La implementacién de las NICSP es institucional y obligatoria segun
normativa de la Contabilidad Nacional.

Otros asuntos

Los estados financieros del Area de Empresas Comerciales del Instituto Mixto de
Ayuda Social, al 31 de diciembre de 2020 fueron auditados por otra firma de
contadores publicos quienes emitieron opinidn sin salvedades con fecha 16 de abiril
de 2021.

Indica que para los estados financieros del periodo 2021, se efectuaron asientos de
auditoria, revisados por la administracion y debidamente autorizados, aplicados en
los estados financieros auditados.

Area de Empresas Comerciales
Instituto Mixto de Ayuda Social

Ajustes de auditoria

Debe Huber
3150101000 Urilidades seumoladas 4,043,599
1 Otros Itados positives 4,041,842
5140101050 Depreincis i de i i [+ 1,757
Totul — 3,043,599 4,043,599
Reclasifica registro de la cuenta 3150101000 proy por itorin basado en la NICSP 3 sohre
& de A5 i
Debe Haber
3150101000 R hados de gjercici i 296.4RR, 491
Ajuste por correccion crmores
3150102061 ejorcicioy anterions 101,604,144
Ajuzic por canbio en la politics
31350102062 cantable 21.000
2110303020 Transroncias CETAC 39.011.0611
2110303030 Tronsferencias IMAS 155 893,736
Total 196,509,491 296,509,491
R 'y do pasi lox movimi £ & urilidades ladas de ejercici
i a los efsc de la i ! i de NICSP.

En lo que respecta a la Carta de Gerencia, en el siguiente cuadro se muestra las
areas de los estados financieros indicados con un nivel de riesgo diferente a nivel
bajo, basicamente la cuenta de inventarios, tecnologias de informacién vy
cumplimiento normativo y contingencias con un nivel de riesgo alto, las demas areas
han sido calificadas en nivel de riesgo bajo.
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Consulta la sefora Yorleni Ledn, qué se entiende por contingencia.

Responde la sefiora Idania Salazar que el tema de cumplimiento normativo y
contingencia se engloba asuntos legales, registro de provisiones, litigios, etc., mas
adelante en la parte de contingencia aparece una observacion relacionada con el
registro de la provisién para los procesos legales, a la fecha de la revision no estaba
reconocida, sino hasta el afio 2022.

Area de Empresas Comerciales
Instituto Mixto de Ayuda Social

Conclusiones por area especifica

Area Nivel de riesgo
Inventarios Medio
Tecnologia de Informacién Medio

Cumplimiento normativo
Contingencias Alto

En la parte de cumplimiento normativo se indica:

Cumplimiento normativo

El Instituto Mixto de Ayuda Social esta en proceso de adopcion de las disposiciones
y directrices de la Contabilidad Nacional en materia contable para el sector ptblico
costarricense, lo cual alcanza a las NICSP hasta la version del afio 2018, en
cumplimiento del Decreto No. 39665-MH. El Area de Empresas Comerciales un
programa del Instituto Mixto de Ayuda Social. La implementacion de las NICSP es
institucional y obligatoria seguiin normativa de la Contabilidad Nacional.

Esto es un proceso donde la institucion continGa trabajando para cerrar esas
brechas, existen algunos transitorios que los llevaran a cumplir con la mayoria de
las normas en los periodos 2023 y 2024.

De acuerdo con la matriz resumen de autoevaluacién del avance de la
implementacion de NICSP version 2018 al 31 de diciembre de 2021, el promedio
general de acuerdo con el grado de aplicacién es de 88%.

Se mantienen 16 normas con plan de accion y 14 normas con aplicacion de
transitorio para su cumplimiento.
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Cumplimiento normativo

1. Proceso de revision de cuentas, algunas sujetas de depuracioén para adoptarse
a la normativa de las NISCP.

2. Politicas de presentacién contable de las notas en los estados financieros de
las Empresas Comerciales no estaban de acuerdo con el formato requerido para las
Contabilidad Nacional, son estados financieros de usos restringido que se utilizan
internamente para la definicion de utilidades, por tal razén se dio esa situacion, no
obstante, segun ha informado Empresas Comerciales para el afo 2022, han
adoptado el formato que actualmente utiliza el IMAS para la presentacion de los
estados financieros, segun el formato requerido por la Contabilidad Nacional.

El formato de presentacion de los estados financieros y sus notas al 31 de diciembre
de 2021 se aparta de los requerido por las directrices CN-004-2014 y CN-001-2019.

3. Cumplimiento de la NIA 800-Imagen fiel de los estados financieros, esto
requiere las normas internacionales a los auditores, para enmarcar la opinion de los
estados.

En la parte de contingencia se presentd una observacion a la Carta de Gerencia,
relacionada con el registro de la provisién para litigios al 31 de diciembre del 2021.

Contingencias

*Registro provision para litigios

Al 31 de diciembre de 2021, no evidenciamos el registro de provisiones por litigios, aun
cuando el reporte emitido por el Area Juridica indica la existencia de dos procesos en donde
se indica la necesidad de efectuar provision, asi:

de
NGmero de Cuantiadela Abogado
Descripcion Provisidn Estado resuitado
Expadiente demanda desfavorable Director
Racitama prestaciones
laborales por deapido sin Parci@mente
m' £ "mm 8485,828 5458538 | conluger. En B5% Rosa Zafiga
conaiderando plusas. sjecucicn.
indaxacion e intereses.
Heclama despido
Wunlﬁcduy|
usgo
do que disfrult dot dias En Ciisacicn.
da vacaciones sin haber
20-001665- Parcialmente Patricia
0173-LA sido p:xl:bm d: g’:vlc insstimable 6,020,002 conlugar en 50% Barraries
despide con base en los .:m
dispuesto por el
Reglamentode TL y el
Cédigo de Trabajo

© 222 Crows Honash CR.EA
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El monto que se debid provisionado al 31 de diciembre del 2021, ronda por
¢11.500.000.00 (once millones quinientos mil colones netos), esta situacion
posteriormente se subsané durante el periodo 2022.

Otro de las areas indicadas en nivel de riesgo medio es la cuenta de inventarios, se
han present6 tres observaciones, la primera articulos de inventarios con deterioro
por cambio de tendencia, al analizar los registros auxiliares se determiné 187
articulos cuya fecha de la ultima boleta indica que tiene al menos 5 afios de
adquiridos, en el cuadro siguiente se presentan algunos ejemplos, esto es un
proceso de revision que lleva a cabo la administracion para determinar si de alguna
manera tienen deterioro.

«Articulos de inventario con deterioro por cambio de
tendencia

Al revisar la base de datos de inventario con corte al 31 de diciembre de 2021 se
determiné la existencia de 187 articulos cuya fecha de ultima boleta indica que
tienen mas de 5 afios de adquiridos . Algunos ejemplos son:

Costo
‘Ef:;l:ﬁ;: Articulo Categoria Ex:itte" ';d” i::;:f: Fecha boleta v;,l;.’.‘l:;n
(COLONES)
Armani Giorgio Lentes
00026468 | 94c653/557s8 Accesorios & Electronica 1 441 05/072010 114,166
00029733 | Radio reloj 15607963015 Relojeria Inactivas 2 491 06/09/2010 729,015
00036474 | Polar reloj CS200 Cad RELOJERIA INACTIVAS 1 618 11/05/2012 78,005
00044561 | Cross Escri 8780 SwitcHt Accesorios & Electrénica 8 691 11/10/2010 15,266
Cross Boligrafo Atx Bahia Laca
00096874 | BlancoPerlado882-38 Accesorios & Electrénica 1 4068 08/05/2016 21.670
MichaelKorsReloj DamaD/Brown
00115223 | Brn Plastic StrapMk5038 Relojeria [nactivas 1 3465 10/02/2015 74.033
Tommy Hilfiger Reloj Dama
00115674 | D/WhiteS/Pink Silicone 1781185 | Relojeria Inactivas 1 2343 121172013 33.584
liolen I Torroncini Black & White
00130455 | Gr200 Dulees v solosinas 1 1001 10/07/2015 4.291
00144278 | Penioldsgranpe2(06 75001 Livores 2 2335 124072013 1,009.590

La siguiente observacion tiene que ver con la metodologia de calculo de la
estimacion de perdida sobre inventarios, si bien es cierto la institucion aprobé una
metodologia el 1 de setiembre del 2021 fecha de revisién, esta politica no se esta
aplicando en su totalidad, las Empresas Comerciales tenian una que contindan
aplicando al 31 de diciembre del 2021, no evidenciaron que la prohibiciéon para la
desvalorizacién de la perdida de productos se encuentre individualizad, no por
articulos sino por grupos de articulos, tampoco que se hiciera la consideracion de
los articulos obsoletos.

11




SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
LUNES 05 DE SETIEMBRE 2022
ACTA No. 47-09-2022

*Metodologia calculo de la estimacion de pérdida sobre
inventarios

No evidenciamos la aplicacion de la “Metodologia de calculo de la estimacién de
pérdida sobre inventarios declarados: perdidos, deteriorados o en obsolescencia”,
aprobada el 1 de setiembre de 2021, segin se indica en el Manual operativo de
procedimientos del Area de Empresas Comerciales.

No evidenciamos que la prevision por desvalorizacion y pérdida de productos
actual, se encuentre individualizada por grupos de articulos ni tampoco la
consideracion de articulos obsoletos o de lento movimiento como un factor para la
determinaciéon del monto a registrar por desvalorizacion anual.

Posteriormente, se procedié a realizar una toma fisica de inventario al cierre del
periodo 2021, donde se presentan algunas observaciones:

Debilidades en la calidad de la informacién generada por
LDCOM y aplicacién de ajustes en inventario producto de las
tomas fisicas

Los trasladosde articulosentre las tiendasno requierenun ajustecontable,dnicamenteun ajustede nivel
de ubicacion,en consecuenciay dado que los inventarios se llevaron a cabo en diferentes fechas e

inclusiveen lineas de productosespecificas se evidenciaronfaltantes y sobrantesque se compensaban
entresi

En virtud de que las tomas flsicas se efectuaronen fechas distintasal cierre del periodo,solicitamosa la
Administraciongenerar un reporte que concillaralos saldos a la fecha del inventario con los ajustes
aplicadosy los movimientosocurridosen el curso normalde la operacionde las tiendas para llegar al
saldoal cierre del periodocontablg fuese éste anterioro posterioral ultimodia de!l mes sinembargo,se
nos Indicé que no era posiblegenerareste tipo de reportas,por cuanto los ajustesse aplicanpor codigo
de productoindependlentementee la tiendaen las que se ubiquenflsicamente

Algunasde las tiendascuentancon camarasde seguridag sinembargo,no todas funcionany ademasno
seha asignadoun recursopara la revisionde las mismas

Evdenciamosla existencia de articulos clasificadosa nivel de sistemaen “bodega destruccién! sin
embaragefisicamentese mantenianen los estantescomoarticulosdisponiblespara la venta. I

Los traslados de mercaderia no representan un registro contable, se lleva a cabo de
forma fisica entre las tiendas, cuando se hace la revision de inventario generan
algunos sobrantes o faltantes, como la administracion aplica los ajustes por cédigo,
a ellos no se le genera, sin embargo, a nosotros si por la forma en que se lleva a
cabo los inventarios.
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Para este periodo se esta coordinando para ver la posibilidad de cambiar la
metodologia de los inventarios, de manera que se lleve un proceso mas integral, no
muchos dias separados, para poder ver si efectivamente esas diferencias son reales
o simplemente a traslados de activos.

Adicionalmente, se incluyé una observacion relacionada con los reportes, se requiere
a la administracion que una vez que se efectlen los inventarios se puedan conciliar
los saldos de la fecha en que se llevé a cabo el inventario fisicamente con los saldos
a la fecha de corte, algunos se hicieron en fechas anteriores al 31 de diciembre del

2021 y posteriores.

En ese sentido, existia una limitacion para poder conciliar los registros, sin embargo,
ya se trabaja para que en este periodo sea mas facil y se pueda hacer un desarrollo
en el sistema LDCOM, para obtener una conciliacion.

Otra observacion con respecto a las camaras de seguridad, algunas de las tiendas
cuentan con estas, unos son bastante antiguos, no estan conectados o no tienen
audio, es dificil poder controlar, ademas del recurso que se requiere para poder
verificar los movimientos en las tiendas que graban estas camaras de seguridad.

Finalmente, se indica la existencia de algunos articulos clasificados en “bodega
destruccion”, fisicamente a la fecha que se hizo la evaluacién se mantenian dentro
del inventario de articulos disponibles para la venta, claramente las personas que
trabajan en las tiendas tienen viene identificados los articulos, sin embargo, podria
ser sujeto de un riesgo operativo sino no estan identificados con un sticker o alguna
forma de diferenciar de los articulos que si estan disponibles para la venta.

Finalmente, una de las areas identificadas como nivel de riesgo medio, es
Tecnologias de Informacién, mismo que procede a explicar la sefiora Ana Graciela
Avila Gamboa, que no se estd haciendo una revision per se del sistema de
informacion, tecnologias o seguridad especifico de vulnerabilidad, sino en alineacion
a las normas de auditoria 315 y 330, que habla de riesgos tecnolégicos, se ha
identificado tres temas, uno seria que la administracion esta realizando una
valoracién para revisar el sistema SAP, para su actualizacién, como parte de las
oportunidades y la carga automatica de datos de las Empresas Comerciales, que
pueda ser apoyo para todas las actividades que se ejecutan.
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Tecnologia de informacién

Las Empresas Comerciales utilizan para los puntos de venta el sistema Logical Data (LD
COM) para controlar el inventario ; a la fecha se presentan diferencias entre el registro auxiliar
y el saldo contable, para lo cual se aplican controles reforzados . LD COM ejecuta una interfaz
automatica hacia el sistema financiero SAP. Se presentan debilidades en LDCOM para la
generacion de reportes que permitan conciliar los saldos de inventario al cierre del periodo.

El sistema SAP presenta limitaciones al ser una versién R3 6.0, es necesario una
actualizacién para optimizar las ventajas y capacidades del sistema. La administracion se
encuentra en proceso de contratacién de un proweedor para la ejecucién de un estudio de
viabilidad técnica y factibilidad econémica.

Existen actividades de mejora para la Gestién de Seguridad y Continuidad de Operaciones
que estan en proceso de implementacion debido al acatamiento de las nuevas “Normas
Técnicas para la Gestiéon y Control de las Tecnologias de Informacion” .

Ademas, a la fecha que se entrega el documento habia actividades de mejoras en
proceso de gestion de la seguridad de la informacién de acuerdo con un marco de
las normas técnicas.

Posteriormente, se hara una presentacion ante este Consejo Directivo de los
resultados de tecnologias de informacién con temas del IMAS, la Carta de Gerencia
salié con fecha de la primera semana julio del 2022, esta en un proceso para ser
presentada con los estados financieros. Como hecho posterior a este resultado se
ha ido atendiendo todas las alertas técnicas del MICITT, temas de implementacién
del nuevo marco, en el aito 2021 se paso un transitorio de tener la aplicacion de la
norma técnica de la Contraloria General de la Republica derogado, para ser el
MICITT quien diera las directrices.

El IMAS ha tenido que hacer esfuerzos para implementar, se requiere un recurso,
areas, monitoreos y procesos, de la forma que ha venido trabajando, porque el
MICITT viene a alinear a una buena practica como es el marco de referencia, que se
encuentra en el pais, por mucho tiempo lo han tenido las entidades reguladas por el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia — CONACYT, y no asi las instituciones
publicas que estan iniciando todo este gran proceso, son temas que se estan
controlando, implementando y llevando a cabo todas las actividades del dia a dia,
durante el periodo 2022 y 2023, segun plazo.

La institucién se encuentra en tiempo cumplimiento el cronograma de trabajo, dando
un rendimiento de cuentas al comité de lo realizado, tiene alguna alineacién con las
empresas, donde se deben ver todos bajo el foco de seguridad de cualquier tema de
amenaza que surja ante la exposicion de datos o de los roles y accesos de los
colaboradores que procesan toda la informacién para las Empresas Comerciales.
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La sefiora Floribel Méndez consulta como impactan la calificacion media y baja, con
el resto de los elementos evaluados, en qué posicién en términos generales se
encuentran los estados financieros.

Responde la sefiora Idania Salazar que los resultados obtenidos que se reportan en
los dos reportes independientes, la opinion sobre los estados financieros y la Carta
de Gerencia en conjunto, son resultados satisfactorios, permiten emitir una opinion
si salvedad sobre los estados financieros, los temas planteados en la Carta de la
Gerencia con riesgos altos y medios, son elementos que abren una oportunidad para
trabajar y mejorar los controles que se tienen, ya sea para alinearlo a las nuevas
practicas vigentes o fortalecer los controles existes.

Sefala que el Unico tema que preocupo en su momento, en el proceso de revision
de los resultados preliminares, con la administracion se realizaron varias reuniones,
se traté sobre el saldo de las utilidades acumuladas, en principio y por la disposicion
de ley, los resultados de las Empresas Comerciales son sujetos a distribucidn, esto
llama la atencion ¢ por qué existen utilidades acumuladas si todo debe estar sujeto a
distribuciéon?, en las reunién se presentaron aclaraciones, que esta relacionado con
el proceso de implementacién en alguna medida de las NICSP, la porciéon que se
identific6 como no relaciona a ese tema, se planted el ajuste de auditoria, se pasé
una porcién de ese saldo de las utilidades acumuladas a una cuenta de pasivo, con
las expectativa que una vez que se terminen los procesos de depuracidn de cuentas,
se determine lo que queda en el sado de las utilidades retenidas, cuanto es sujeto a
distribucion si queda algo, una vez que se termine el proceso y lo que quedd como
pasivo, una vez que este sea reconocido se distribuyan a las partes en los
porcentajes correspondientes.

Realmente, este fue un tema que preocupd, por el cumplimiento del mandato de ley,
pero a partir del estudio, aclaraciones y el ajuste de auditoria, se quedé satisfecho
con la correccion realizada y las acciones que en adelante para el afio 2022, va a
implementar la administracion, sobre todo ligado al proceso de depuracién de saldos
para cerrar el tema de la implementacion.

Comenta el senor Freddy Miranda sobre los equipos que se vuelven obsoletos, que
pierden vigencia en el mercado, son muy viejos y la destrucciéon de ese tipo de
activos, pregunta ; qué riesgo existe?, por ejemplo, cuando trabajo fuera del pais,
conocié una persona que vendia productos de marca de prestigio a nivel mundial
con alto costo, no solo eliminaban inventarios viejos, sino que el juego de ellos es
que el producto no esté en todo lado, manejan la oferta, para mantener los precios
altos, tiene conocimiento en otro pais que tenian articulos, decidian productos del
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mismo afio enviarlos a destruccion, la persona que se encargaba de esto, al final no
lo destruia, sino que lo enviaba a otro pais y se vendia a precios muy accesibles.

Con base en el ejemplo anterior, pregunta ;si existe ese peligro de riesgo en el
IMAS?, ;como esta el riesgo con los productos que quedan obsoletos fuera del
mercado, si se destruyen y como es el proceso?, explicar cudles son los riesgos.
Ademas, la auditoria externa expresé cierta disconformidad cuando se mueven los
activos de un lugar a otro, no siempre los registros son ajustados, presenta esta
preocupacion.

Responde la sefiora Idania Salazar que desde el punto de vista financiero el riesgo
es el reconocimiento de la estimacion por desvalorizacion, las Empresas
Comerciales tiene un procedimiento en el tema de destruccion de inventario, lo
revisan normalmente, no obstante, existe un tema un poco ingrato, de cambio por
tendencia, los equipos electrénicos rapidamente no son apetecidos por el
consumidor, no se trata que no tenga valor, sino que se va perdiendo valor de cara
al consumidor final que requiere adquirir la version mas actualizada.

Efectivamente, existe un procedimiento, las Empresas Comerciales tienen la
reglamentacién y la normativa establecida para seguir los procesos de destruccion
en caso que se tome la decision de dar esa condicion, sin embargo, el riesgo es
basicamente el reconocimiento de la desvalorizaciéon, hay una metodologia
establecida, se hace la observacion que no contempla estos factores que tal vez son
un poco ajenos a la venta, lamentablemente debe de considerarse porque afecta a
las Empresas Comerciales.

Agrega el sefior Geovanni Cambronero que el programa de Empresas Comerciales
tiene una politica interna en cuanto al manejo de inventario que puede ser
considerado en via de su obsolescencia, cuando el producto ingresa se marca con
un margen de utilidad alto, conforme transcurre en el tiempo y si no se vende, se
aplica disminucién en el margen de utilidad en procura que el mercado lo absorba,
para que no quede como pega de inventario.

En esa dinamica cuando el producto no es apetecible en el mercado, puede de llegar
a tener una caida en el valor, que no se puede colocar, otra alternativa es establecer
ofertas, de forma que un producto impulse a otro y se pueda vender. También, existe
el mecanismo de sustitucion por parte del proveedor, previo de mandar a destruir,
este aplique una nota de crédito y reconozca el valor del bien, siempre se busca que
no se materialice una perdida, una derogacion de recurso del programa de Empresas
Comerciales.
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En cuanto al procedimiento de destruccion es totalmente fiscalizado, las mercancias
de Tiendas Libres ingresan a un régimen aduanero especial, cualquier mercancia
que vaya a ser retirada del régimen, solo puede principalmente por la venta y su
descarga mediante una factura o su destruccion, este se hace con fiscalizacion,
autorizacion primero de la aduana, intervienen la auditoria interna y Asesoria
Juridica, cuando se tiene todas las autorizaciones, hay un proceso de verificacion en
sitio, por lo general se destruyen productos dafios el envase, que se quebr¢ o alguna
situaciéon que acaecid, los tester son productos que se usan de muestra en
perfumeria, al ingresar el régimen, aunque no tiene un fin comercial se hace un
procedimiento y se incluye dentro del protocolo de destruccion, porque ingresaron al
régimen aunque no sea para la venta, los tester cuando no son utilizables o los
envases, se aplica el procedimiento de destruccion.

En ese sentido el ambiente de control que existe en Empresas Comerciales es
razonablemente aceptable, para blindar de cualquier uso indebido, o que
eventualmente podria ser utilizado hacia otro mercado, que terminara en otro fin que
no es la venta en las tiendas, o eventualmente en este procedimiento de destruccion,
esto es imposible por los mecanismos de control existentes y los procedimientos que
estan establecidos, no solo por cuenta de la administracion, sino que hay elementos
de control cruzado que ayudan a que ese tipo de situaciones no se presenten.

A la sefiora Yorleni Leén le queda claro del por qué existen, pero no estan claros los
hallazgos realizados por la auditoria externa.

Extiende un agradecimiento la sefiora Yorleni Leén por la exposicion de los estados
financieros y Carta de Gerencia de las Empresas Comerciales.

Entiende la sefiora Idania Salazar que la consulta es sobre la cantidad de tiempo
que ha transcurrido, por ejemplo, si la auditoria externa identificé un articulo que
tiene 5 afios, que no haya pasado por este proceso en ese tiempo, realmente han
pasado por periodos complejos en términos de la pandemia, se han rezagado un
poco la destruccion, ciertamente se identificaron algunos articulos que tiene
antigiedad importante, donde la administracion esta evaluando cual es el proceso
a seguir para cumplir con la reglamentacion establecida.

Sefiala el sefior Geovanni Cambronero que cuando se vio el plan de accion, parte
de lo que se defini6 para esta linea, evaluar cada uno de los productos para
determinar a cuales se les puede aplicar una promocion o descuento, para recuperar
el dinero invertido en ese inventario, minimizando al maximo lo que se vaya a
destruir.
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Al no haber mas consultas, la sefiora Yorleni Ledn agradece a la auditoria externa
por la presentacion, quedando pendiente la presentacion de la parte de tecnologia.

Se retira de la sesion las consultoras de la Empresa Crowe Horwath CR. S.A,
Auditoria Externa.

Continua con la presentacion la seiora Alicia Raquel Almendarez Zambrano, misma
que forma parte integral del acta. Sobre el plan de trabajo de los hallazgos
mencionados por la auditoria externa, se va a presentar las acciones para cumplir
con estos hallazgos, 15 estan cumplidos, en la parte de litigios, estan la provisiones
realizadas, la presentaciéon de los estados financieros, se homologo conforme a lo
establecido por la Contabilidad Nacional, se mantiene algunos aspectos hacer de la
base de informacién de asuntos contables, que no tiene detalle, a la hora de hacer
los registros ellos no pueden determinar cual es la naturaleza de la transaccion,
para esto se propone para que valoren como el proveedor que da el servicio de
mantenimiento, hacer una verificacién masiva y que actualice de manera masiva
todos estos detalles contables. Basicamente son relacionados con pago de facturas
que se hace desde la tesoreria de la institucion, son procesos automaticos que
corren, pero no contiene ese detalle, tecnologias de informacién con el proveedor
valorar el proceso automatico, para mejorar el hallazgo, se espera concretar este
afo.

J

instituto Mixto de Ayuda Social Do-Gggd Shopping

PLAN DE TRABAJO MEJORAS HALLAZGOS AUDITORIA EXTERNA
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Presentacion General
Estados financieros Auditados
. Carta de Gerencia
. Certificacion de Utilidades

Crowe Horwath

i Acch para su
Homologar de la forma de presentacién de los estados
financieros en cumplimiento con las directrices CN-004-2014
y CN-001-2019
Instruir al personal de la Unidad de Coordinacién
Administrativa de empresas comerciales para que se proceda
2 incluir et detalle partinente a 1a hora de efectuar registros
contables.
Cargar incidente con T| para verificar la posibilidad de colocar
ol campo de texto obligatario para cualquier tipo de
transaccion yfo asignario en forma a

Formato de presentacion de los estados

Hallazgo 1 financieros

lefe UCA

Calidad de la mformacidn base de datos

Haltatgo 2 asientos contables

Coordinar con ly empresa ancargada del mantenimiento del
sisterna SAP, para gue de forma automatizada se rellene el Teenologias de informacién Dec-22
campo de texto an las transacciones de pago de proveedores

Auxiliar de cuentas por cobrar tarjetas incluye
Hallazgo 3 cuentas por cobrar exfuncionanos y registio
de lavaluacion en cuenta separada

Reclasificar las partidas correspondientes a la cuenta contable
de acuerdo con su naturaleza

lofe UCA

Ejecutar ol procedimisnto actual de descusntos y
promoeciones para productos de lenta rotaciin en procura de
Articulos de inventario con deterioro por  colocar dichos productos.
cambio de tendencia Coordinar con la Unidad de Contabilidad y el proveedor del
punto de venta, si aplica, la parametrizacion de los registros lefe UCA
contables de los destuentos de los articulos

Adm, General y lefe de

Cumplido
Mercadeo pid
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El hallazgo 3, esta cumplido, respecto al hallazgo 4 hay estrategias relacionadas a
la parte de mercadeo para que esos articulos se puedan vender por medio de ofertas
0 que se unan con otros productos, se esta llevando a cabo.

El tema de descuentos y promociones se va a evaluar con Contabilidad el proceso
de la parametrizacion de registros, por ejemplo, que contablemente quede lo que va
a promocion, cuenta de descuentos de ventas, todo se va a evaluar para el proximo
afo, para que todo se haga de manera automatiza junto con el proveedor.

Crows Horwath Administracidn AEC
Hallazgos Acch para su cumglimlento Funclonarios ables Plazo
En conjunto con el Comité de NICSP, actualizar fa metodologia
Metodologia de calculo de la estimacién de parafa mejor determinacisn de la estimacién pérdida de vator
pérdida sobre inventarias de la mercaderia del inventario. A la fecha se cuenta con un
plan de accidn institucional
Gestionar ante el proveedor del sistema de un reporte que
permita concitiar los movimientos del inventario a nivel de
tienda y se covrdinara para que la toma fisica del 2022 se
realice por tienda completa.
Ejecucion en el proceso de contratacion para compra de
camaras de seguridad
atacion de prog i6n | de traslado de
mercancias para destruccion ala bodega cor di
Diferencias proceso de confirmacién de saldos- Se concifid con el proveedor la diferencia que correspondia a
cuentas por pagar errores de registro de él.
Gestionar ante Desarrollc Humana el establecimiento de una
Hallazgo8  Registro provisién para vacaciones programacion de entrega de la informacién requerida de cada  Subg. Gestidn Recursos  Cumplido
mes
. B3 z Revision y programacidn de las vacaciones pendientes de .
Hallazgo @ Vacaciones acumuladas pendientes de disfrute disfrute de fos trabajadores Jefe MV Cumplido
Solicitar a la Asesorfa Juridica que incarpore en sus repoltes
Hallazgo 10  Registro de la prowisién para kitigios trimestrales de procesos judiciales el monto a provisionar y
{os resultados que Beva cada caso

Jefe Ul

Debifidades en la calidad de la informacidn
generada por LDCOM y aplicacion de ajustes

en inventario producto de fas tomas fisicas lefe ULl Feb-23

Jefe MV Cumplido

Hallazgo 7 jefe UCA Cumplido

El hallazgo 5 sobre el calculo de la estimacién de pérdidas de inventarios, existe una
mitologia que en conjunto con el Comité NICSP se esta evaluando para mejorar y
que logre el objetivo que busca la auditoria externa, no solo pierde valor, poder
contar con un procedimiento adecuado que permita encontrar con este grupo de
articulos la mejor estimacion, para tener registrado mensualmente en el gasto, de
manera que cuando se proceda a la destruccidon real, se cuente con el monto
estimado.
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El hallazgo 6, el reporte que menciond la auditoria externa se solicité al proveedor,
se esta trabajando para que entre diciembre del 2022 y enero 203 que se hace la
toma fisica esté listo, se ha estado implementando nuevas formas, que la toma fisica
no genere estos problemas.

Sobre la contratacion de las camaras de seguridad se encentra en SICOP, en
proceso de adjudicacion, se espera que este afio se termine, sin embargo, hay un
proceso de maximo febrero 2023, en caso de algln atraso.

El resto de los hallazgos relacionados con confirmaciones de saldos de proveedores
que no coincidian con el registro de Empresas Comerciales, el proveedor tenia
errores en sus registros, se cotrigio este afio y se mostré a la auditoria externa que
a la fecha de junio 2022.

Con respecto a los hallazgos 8 y 9 relacionado a vacaciones, a la fecha en que se
emitio el informe se demostré a la auditoria que el personal habia disfrutado de las
vacaciones o comprometidas. El registro de la provision correspondia a una
coordinacién con el Departamento de Desarrollo Humanado, para contar con la
informacion contable en tiempo en el momento que se emiten los estados
financieros, se cumpli6.

El dltimo hallazgo sobre la provision de litigios, la informacion que envia la Asesoria
Juridica de los litigios que existen en Empresas Comerciales, dos casos
especificamente, ya hay una primera resolucion de parte de las autoridades
judiciales, se estimaron para el afio 2022.

De 15 punto en general se ha resuelto 9, quedado 6 de procesos no algo tan grabe
que no se pueda corregir.

Seguidamente explica el sefior Melchor Marcos sobre la distribuciéon de dividendos
que se realizan cada afio, cuando la auditoria externa certifica el monto, se destinan
el 80% al IMAS y 20% a CETAC, la idea es pagar a finales de este mes, en cuanto
a las utilidades del IMAS, se va a distribuir en cuatro partes iguales, para completar
el pago este afio, la parte presupuestaria esta considerada.
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Utilidades por utilidades por
i distribuir CETAC distribuir IMAS

Septiembre 617,022,443.00 628,572,243.00
[Octubre 628,972,243.00
Noviembre 628,972,243.00
Diciembre 628,572,243.00
617,022,443.00 2,515,888,972.00

Entiende el sefior Rolando Fernandez que esta auditoria externa se realizo el afio
pasado.

Responde el sefior Melchor Marcos que esta auditoria corresponde al periodo del 01
de enero al 31 de diciembre del 2021, pero se realizd este aro.

Comenta la sefiora Floribel Méndez que, de los 15 hallazgos presentados por la
auditoria externa, existen 9 cumplidos y el resto en proceso, entiende que todos los
afos se realiza una auditoria externa de los estados financieros de las Empresas
Comerciales, se espera que para el proximo afo no nos sefialen los mismos
aspectos, en caso de que se presente se debe justificar su avance, sugiere que para
el proximo informe de la auditoria externa, como parte del proceso contemplar eso,
dar la trazabilidad a estos hallazgos.

Por ofra parte, no le quedé clara la distribucién de los dividendos que se realizan
cada afio.

Responde la sefiora Heleen Somarribas que la auditoria externa se hace afio
terminado, la del 2022 se hace en el 2023, las utilidades se incorporan como parte
del presupuesto, especificamente son para inversion social, no todos los recursos se
destinan al IMAS, una parte es para CETAC el 20% y el 80% lo recibe el IMAS para
inversion social. Por tal razon, se necesita la informacion de esta auditoria para ver
exactamente cual es el monto, se incorpora en el presupuesto para el traslado, existe
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una estrategia para el traslado de los recursos, especificamente para inversion social
segun lo programado desde el afio anterior para este presupuesto.

Agrega el sefior Geovanni Cambronero que una es la parte presupuestaria, lo otro
la liquidez, existen la proyeccion de los recursos en el presupuesto del 2022, el
traslado en efectivo se hace a partir del acuerdo del Consejo Directivo.

Aclara la sefiora Heleen Somarribas que primer se debe contar con los estados
financieros auditados de las Empresas Comerciales, al estar los recursos
presupuestados, la institucion va trabajando con otros ingresos, esto forma parte de
los ultimos pagos que se hace a final de afio, no afecta la parte operativa del IMAS.

Pregunta el sefior Freddy Miranda con respecto a los productos que estan sujetos a
su vigencia o tendencia son los tecnoldgicos, reloj, camaras, teléfonos en caso de
que existieran, pero los licores y perfumes nunca se vuelven obsoletos, no se tienen
que destruir, le gustaria ser si existe alguna politica de prevenciéon en las
adquisiciones de los productos que se vuelven obsoletos o salen del mercado porque
cambiaron los gustos y preferencias, si en el tiempo ha logrado crear en los
inventarios productos que roten rapido y no pierdan su valor.

Responde el sefior Melchor Marcos que existe una lista de producto en su
obsolescencia no hay ninglin perfume ni licor, en caso de haber alguno para
destruccion sera por una botella quebrada, practicamente se restringe durante la
pandemia el vencimiento de algunos chocolates, el resto es en accesorios como
boligrafos o lentes que con el tiempo se pueden ir deteriorando por el largo tiempo
de estar en la tienda, en el caso de los perfumes serian los tester que no tienen
ningan valor comercial, se destruye cuando no se vende el producto, en el caso de
los productos electronicos se ha venido haciendo depuraciones, se hacen
descuentos de acuerdo con un procedimiento.

Al no haber mas consultas, la sefior Presidente agradece al sefior Melchor Marcos y
a la sefiora Alicia Raquel por la presentacién, lo cuales se retira de la sala de
sesiones.

La sefiora Presidente agradece por la presentacion a las personas invitadas, la
cuales proceden a retirarse de la sesion.

Seguidamente, la sefiora Presidenta solicita a la sefiora Heleen Somarribas proceda
con la lectura del acuerdo.
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ACUERDO 243-09-2022

CONSIDERANDOS

1- Que la Ley No. 4760, Ley de Creacion del IMAS reformada mediante Ley de
Fortalecimiento Financiero del IMAS No. 8563, establece en el articulo 14, inciso h,
que

“ARTICULO 14.- Para el cumplimento de los fines que le fija esta ley, el IMAS
tendra los siguientes recursos:

[..]

h) La totalidad de los recursos provenientes de las utilidades obtenidas por el
IMAS con motivo de la explotacion exclusiva de puestos libres de derechos en
los puertos, las fronteras y los aeropuertos internacionales, deberan ser utilizados
por esta Institucién, exclusivamente en el cumplimiento de los fines sociales que
su Ley constitutiva le atribuye; quedara expresamente prohibido utilizar dichas
utilidades para gastos administrativos o para cualquier otro fin ajeno a los
estipulados en el articulo 4 de la presente Ley.

En el caso de los puestos libres de derechos en aeropuertos internacionales, una
vez realizada la correspondiente declaratoria anual, el IMAS girara hasta un
veinte por ciento (20%) de las utilidades referidas, al Consejo Técnico de Aviacion
Civil, como pago por el uso de las areas correspondientes.

El encargado de la administracion de puertos, fronteras y aeropuertos
internacionales debera garantizar condiciones de espacio y ubicacion preferentes
para las instalaciones de las tiendas libres de derechos, sin costo adicional para
el IMAS”,

2- Que mediante oficio IMAS-SGGR-AEC-384-2022 de fecha 29 de agosto de 2022,
suscrito por la Sra. Alicia Almendarez Zambrano, Jefe de la Unidad de Coordinacion
Administrativa del Area de Empresas Comerciales y el sefior Melchor Marcos

Hurtado, Administrador General del Area de Empresas Comerciales, remiten a la

Subgerencia de Gestion de Recursos, los Estados Financieros Auditados, la
Opinion de los Auditores, la Carta a la Gerencia y la Certificacion de la Distribucion
de Utilidades; emitidos por la firma de auditores Crowe Horwath CR, S.A.
correspondiente al periodo que finalizé el 31 de diciembre de 2021.
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3- Que mediante oficio IMAS-SGGR-392-2022 de fecha 01 de setiembre 2022,
suscrito por la Sra. Alicia Almendarez Zambrano, Jefe de Coordinacion
Administrativa del Area de Empresas Comerciales y el sefior Melchor Marcos
Hurtado, Administrador General del Area de Empresas Comerciales, remiten a la
Subgerencia de Gestion de Recursos el Plan de Trabajo para atencion de los
hallazgos determinados en la Auditoria Externa 2021.

4- Que mediante oficio IMAS-SGGR-117-2022, suscrito por el sefior Geovanny
Cambronero Herrera, Subgerente de Gestién de Recursos, con el visto bueno de la
Sra. Hellen Somarribas Segura, Gerenta General, remiten a este Consejo Directivo
para su conocimiento los siguientes documentos elaborados por la firma de
auditores Crowe Horwath CR, S.A:

a. Estados Financieros Auditados 2021 y opinién de los
auditores al 31 de diciembre 2021.

b. Carta de Gerencia al 31 de diciembre 2021.

C. Certificacion de distribucion de utilidades al 31 de
diciembre del 2021.

5- Que el Reglamento de Organizacién y Funcionamiento del Consejo Directivo del
IMAS, en el Articulo 5 — De las competencias del Consejo, en el inciso r), establece
que es competencia del Consejo Directivo conocer y decidir lo relacionado con la
administracién y forma de conduccién de las Tiendas Libres de Impuestos.

POR TANTO, SE ACUERDA:
1- Dar por conocidos los Estados Financieros auditados correspondiente al periodo
que va del 01 de enero 2021 al 31 de diciembre 2021, auditoria efectuada por la

firma de auditores Crowe Horwath CR, S.A. para el Programa de Empresas
Comerciales, de acuerdo con el siguiente detalle:

c. Estados Financieros Auditados 2021 y opinién de los
auditores al 31 de diciembre 2021.

d. Carta de Gerencia al 31 de diciembre 2021.
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c. Certificacion de distribucion de utilidades al 31 de
diciembre del 2021.

2- Dar por recibido y aprobado el Plan de Trabajo presentado por Empresas
Comerciales, para el cumplimiento de los hallazgos de la Auditoria Externa 2021,
y que son:

Crowe Horwsth " Administracién AEC
H&t Acciones para su cumplimiento Funcionarios responsables  Plazo
- g Homologar de la forma de presentacion de los estados
Hallazgo 1 F“mm“p’?“‘a_“é““b’““"“ financieros en cumplimiento con las directrices CN-004-2014 Jefe UCA Cumplido
nanere ¥ CN-001-2019
Instruir al personal de fa Unidad de Coordinacién
Administrativa de empresas comerciales para que se praceda )
aincluir el detalle gertinente a la hora de efectuar registros fefe UCA Cumplido
contables.
: i Cargar Inckdente con Ti para verificar la posibilidad de colocar
Caligad de la imformacion base de datos
Hallazge 2 .h TN asm de s el campo de texto obligatorio para cualquier tipo de Jefe UCA Oct-22
asientos contables ) i i
transaccion y/o asignario en forma automatica.
Coordinar con [a empresa encargada del mantenimiento def
sistema SAP, para que de forma automatizada serelleneel  Tecnologias deinformacién  Dec-22
campo de texto en las transacciones de pago de proveedores
Crowe Horwath Administracién AEC

Acciones su Funcionarios Plaxo

Auciliar de cuentas por cobrar tarjetas Incluye

Reclasificar ias idas corvespondientes a s cuents
Hallazgo 3 cuentas pos cobrar exfuncionsrios ¥ registre part .

Jefeuca Cumplido

de la valuacién en cuenta separada g con %
Ejecutar ¢l p dimiento actual de d y
i P ; prod delents ionenp de Adm. Genmllylefede Cumptid
Haliszgo 4 Articulos de inventario con deterioropor  cofocar dichos productos.
cambio de tendencla Coordinas gon Iz Unided de Contaltdlicad v ¢l provescior del
punto de venta, si aplica, la p de los reg| Jefeuca Jun-23
contables de los descuentos de los srticulos
En conjunto con el Comité de NICSP, actualizar la
Metodologia de célculo de |8 estimacion de d ia pars la mejor determinacion de Ia estimacidn
Hatlazgo 5 = uca Mar-23
28 pérgida sabre Inventanios pérdida de valor ce la mercaderia de! inventario. A ls fecha se Jefe
cuenta con un plan de aceién institucional
Gestionar ante ¢l proveedor del sistema de vn reponie que
permita conciliar fos movimientos de! inventario a nivel de
Dec-
tienda y se coordinaréd pera que fa toma fisica del 2022 se jsfelit 2
Debilidades en la calidad de Ia informacién conlice por tienidh cOMpiets.
Hallazgo 6  generada por LDCOM y ap de ajustes . - =
€ e elp o PR pra de Jefe uut Feb-23
en inventario producto de las tomas fisicas de seguridad
2l 160 de prog i | de treslacio de lefemv Cumplido
para ges 6n a la bodege correspondiente
Diferancias process de confirmanidn de saidos- Se concilid con ¢ proveedor la diferencia gue correspondis &
Hallazgo 7 ) fi o
. CuUentes por pagar errores de registro de éi. Jefe UCA Cumplids
ante I el bl deuna
Hallazgo8  Regl [ s para p de ega de [a infi queridadecada Subg. Gestién Recursos  Cumplido
mes
ladas pend de Revishdn ¢ progremecian de las vaceciones pendienies de
Hall 9
azgo disfrute dishite te hos trabaladoret Jefe MV Cumplide
Soliciter & le ASesSoris Jundics Gue INCOIPUTE €N SUS TEQoTes
I g0 10 Regi de Ia provision para litigios i de p judiciales el monto a prowvi: ¥ Jefe UCA Cumplido

los resultados gue lleva cada easo
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3- Declarar las utilidades del Programa de Empresas Comerciales correspondiente
al periodo 2021, cuyo monto total asciende ala suma de ¢3.132.911.415.00 (Tres
mil ciento treinta y dos millones novecientos once mil cuatrocientos quince
colones netos), conforme se refleja en los Estados Financieros auditados al 31
de diciembre de 2021 y segun la Certificacién de Utilidades emitida por la firma
de auditores Crowe Horwarth CR, S.A, cuya distribucién corresponde de la

siguiente manera:

Cuenta Alajuela Liberia |  Golfito Total
Utilidad de operacion 2021 2,448,611,476 | 441,442,685 47,951,907 | 2,938,006,068
Ajustes de auditoria sobre 173,365,628 | 21,692,427 (152,707)| 194,905,347
utilidades acumuladas
Total por distribuir 2,621,977,104 | 463,135,112 47,799,200 | 3,132,911,415

4- Se instruye para que el pago de dichas utilidades se realice de la siguiente
manera, segln cada una de las partes y la programacion:

Cuenta Alajuela Liberia Golfito Total
Total por distribuir 2,621,977,104 | 463,135,112 | 47,799,200 | 3,132,911,415
Utilidades por distribuir IMAS | 2,097,581,683 | 370,508,090 | 47,799,200 | 2,515,888,972
Utilidades por distribuir CETAC | 524,395,421 | 92,627,022 617,022,443
MES / 2022 MONTO A CTAC ] MONTO A IMAS
Septiembre 617,022,443.00 628,972,243.00
Octubre 628,972,243.00
Noviembre 628,972,243.00
Diciembre 628,972,243.00
617,022,443.00 2,515,888,972.00

(Nota: Todos los montos se expresan en colones costarricenses)

La sefiora Presidenta somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y los sefiores directores: Sra. Yorleny Ledn Marchena, Presidenta, Lic. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Directora, MGA. llianna de los Angeles
Espinoza Mora, Directora, Licda. Floribel Méndez Fonseca, Directora, Bach. Jorge
Loria Nufiez, Directo y el el MSc. Freddy Miranda Castro, Director, votan
afirmativamente el acuerdo anterior y su firmeza.

ARTICULO SEXTO: ASUNTOS GERENCIA GENERAL
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6.1 ANALISIS DE LA PROPUESTA DE REFORMA PARCIAL AL REGLAMENTO
PARA LA ADMINISTRACION Y USO DE LOS FONDOS FIJOS
INSTITUCIONALES, OFICIO IMAS-GG-1809-2022.

Explica la sefiora Heleen Somarribas que se presenta una solicitud de prérroga para
la entrega del informe de gestibn como Subgerenta de Soporte Administrativo,
debido que Desarrollo Humano hizo la notificacién del oficio el 23 de agosto 2022, lo
cual tomo unos dias del periodo de plazo para presentarlo, adicionalmente a sus
funciones como Gerenta General y el acompafamiento realizado durante tres dias
de gira en la zona de Heredia y Limén con la Presidencia Ejecutiva.

Al respecto, solicita a este Consejo Directivo la valoracion excepcional de la
ampliacion para la entrega del informe de cinco dias hables, para culminar con dicha
tarea.

Al no haber mas consultas, la sefiora Presidente solicita a la sefiora Heleen
Somarribas proceda con la lectura del acuerdo.

ACUERDO 244-09-2022
CONSIDERANDO

PRIMERO: Que mediante el oficio FOE-SOC-0069, del 8 de febrero del 2007, la
Divisién de Fiscalizacién Operativa y Evaluativa Area de Servicios Sociales de la
Contraloria General de la Republica, establece:

“En virtud de lo anterior, en principio la Administracién tiene la obligaciéon de
velar porque se observen los plazos sefialados para la presentaciéon de los
informe de fin de gestion; sin embargo, esto no impide que ante situaciones
absolutamente excepcionales, debidamente justificadas, se amplie
razonablemente el plazo para rendir el informe final de gestion, lo cual debe
ser valorado en cada caso concreto teniendo en consideracion las
circunstancias concurrentes, lo cual debe quedar debidamente documentado.
De no justificarse debidamente la extensién del plazo, podria incurrirse en las
causales de responsabilidad administrativa que se establecen en la Ley
General de Control Interno”.
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SEGUNDO: Que mediante oficio IMAS-GG-1818-2022, la sefiora Hellen
Somarribas Segura justifica debidamente las razones que le imposibilitaron finalizar
el informe de fin de gestién y solicita valorar de manera excepcional la ampliacion
del plazo en 5 dias habiles, con el fin de poder culminar con dicha tarea.

POR TANTO, SE ACUERDA:

Aprobar a la sefiora Hellen Somarribas Segura, Gerente General, la prérroga de 5
dias habiles para la presentacion del informe de fin de gestién como Subgerente de
Soporte Administrativo.

La sefiora Presidenta somete a votacién el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y los sefiores directores: Sra. Yorleny Leén Marchena, Presidenta, Lic. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, MGA. llianna de los Angeles Espinoza Mora,
Directora, Licda. Floribel Méndez Fonseca, Directora, Bach. Jorge Loria Nufiez,
Directo y el el MSc. Freddy Miranda Castro, Director,votan afirmativamente el
acuerdo anterior y su firmeza.

6.2 ANALISIS DE LA PROPUESTA DE REFORMA PARCIAL AL REGLAMENTO
PARA LA ADMINISTRACION Y USO DE LOS FONDOS FIJOS
INSTITUCIONALES, OFICIO IMAS-GG-1809-2022.

La sefiora Heleen Somarribas presenta una propuesta de modificacion a algunos
articulos del Reglamento para la Administracion y Uso de los Fondos Fijos
Institucionales, que forma parte integral del acta.

Antecedentes

1- Con Acuerda de Consejo 2- El Area de Administracion
Directivo N2 264-09-2021, de Financiera, mediante oficio
fecha 06 de setiembre de IMAS-SGSA-AAF-081-2022 del
2021, se aprobo el 13 de junio de 2022, hace de
“Reglamento para E] conocimiento la posibilidad de
Administracion vy uso de los mejora del “Reglamento para

Fondos Fijos Institucionales”, la Administracion y uso de los
el cual fue publicado en el Fondos Fijos Institucionales”,
Diario Oficial La Gaceta N° 29 para lo cual propone la
del lunes 14 de febrero de modificacién de los articulos
2022 N° 18, 21, 22 y 27 del mismo
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Antecedentes

3- Con oficio {MAS-PE-PI-0392-
2022 del 05 de agosto de
2022, Planificacidn

Institucional comunica que no
tiene observacién alguna a la

propuesta de modificacion de
los articulos N° 18, 21, 22 y 27
del Reglamento para la
Administracion y uso de los
Fondos Fijos Institucionales.

4- La Asesoria Juridica
mediante oficio IMAS-PE-AJ-

0943-2022 de! 29 de agosto de
2022, comunica gue no hay
observaciones

legales de
forma ni de fondo a la reforma
parcial de los articulos N° 18,
21, 22 y 27 del Reglamento
para la Administracidon y uso
de los Fondos Fijos
institucionales.

Propuesta de Modificacion del Reglamento para la Administracion y uso

de los Fondos Fijos Institucionales

Reglamento para la Administracion y uso de los Fondos Fijos

Institucionales vigente

Propuesta de modificacion Reglamento para la
Administracion y uso de los Fondos Fijos Institucionales

Articulo 18. Requisitos de las solicitudes de adelantos para la adquisiclén de
blenes y serviclos. Los adelantos para la adquisicién de bienes y servicios deben
incluir:

a. Justificacion de 1a necesidad de los bienes y servicios 3 adquirir, indicando

que no se estd fragmentado la compra, firmada digitalmente por la persona
titular subordinada.

b. Una factura proforma o cotizacién que permita (a estimacion del monto del
adelanto.

c. En el caso de serviclos publicos, la Revision Técnica Vehicular (RITEVE),
compras de alimentos preparados o compras en supermercados no requiere
proforma, solo sera necesario los comprobantes o factura respectiva.

d. En el caso de suministros, adicionalmente se deberd corroborar la no
existencia de estos en el Almacén de Suministros de la Institucién.

e. La autorizacién téenica correspondiente segun 1o indicado en fa resolucién
administrativa emitida por ia Subgerencia de Soporte Administrativo.

f. Verificacién de contenido presupuestario e imputacién del gasto, para las
solicitudes de! Nivel Central.

Articulo 18. Requisitos de las soliclwdes de adelantos para la adguisicién de
blenes y serviclos. Los adelantos para la adquisicion de bienes y servicios deben
incluir:

a. Justificacién de I3 necesidad de los bienes y servicios a adquirlr, indicando
que no se estd fragmentado la compra, firmada digitalmente por la persona
titular subordinada.

b. Una factura proforma, cotizacion o documento probatorle, que permita la
estimacion del monte del adelanta.

¢. En el caso de servicios pdblicos, la Revisién Técnica Vehicular (RITEVE),
compras de alimentos preparados o compras en supermercados no requiere
proforma, solo serd necesario los comprobantes o factura respectiva.

d. En ei caso de suministros, adicionalmente se deberd corroborar la no
existencia de estos en el Almacén de Suministros de la Institucion.

e. La autorizacion técnica correspondiente segin fo indicado en la resolucidn
administrativa emitida por la Subgerencia de Soporte Administrativo.

f. Verificacién de contenido presupuestario e imputacién del gasto, para las
salicitudes del Nivel Central.
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En el articulo 18, inciso b, se incluye “documento probatorio”, que permita la
estimacion del monto del adelanto, para tener opcién mas pensando en las Areas
Regionales que estan en lugares bastantes alejados del pais, que de pronto la
factura o cotizacion se complica, por ejemplo, las firmas digitales que no
necesariamente se tiene una proforma o cotizacion del banco, solo se ve por la
pagina web dicha entidad, no necesita una cotizacién, es para este tipo de operativa
que se puede agilizar.

Propuesta de Modificacion del Reglamento para la Administracion y uso

de los Fondos Fijos Institucionales

Reglamento para la Administracion y uso de los Fondos Fijos

Institucionales vigente

Propuesta de modificacion Reglamento para la
Administracion y uso de los Fondos Fijos Institucionales

Articulo 21, De los documentos de respaldo de las liquidaciones. Para la
liquidacion de los adelantos por compra de bienes y servicios, se debe
presentar:

a. Facturas, facturas electrénicas, tiquetes o comprobantes del gasto realizado.
b. Formularios de liquidacién establecidos por el Area de Administracion
Financiera,

¢. Contar con los requisitos y caracteristicas establecidas por la Direccién
General de Tributacidn.

d. El comprobante de 1a devoluci6n del efectiva sobrante del adelanto, cuando
corresponda.

En el caso de que la suma gastada exceda el monto del adelanto, se podrd
reconocer hasta un 10% adicional, siempre y cuando no supere el tope maximo
del fondo fijo o def monto establecido para Ia adquisicién de bienes de menor
cuantia y se cuente con el contenido presupuestario, segdn corresponda. En
estos casos, adicic te se debe p

a. Justificacién del monto excedido, firmada digitalmente por la persona titular
subordinada.
b. Correo electrdnico con la asignacién de contenido presupuestario.

Los documentos aportados que respalden {a liquidacién de un adelanto deben
tener fecha posterior a [a del recibido del dinero adelantado.

Artfculo 21. De los documentos de respalde de las liquidaciones. Para la
liquidacién de los adelantos por compra de bienes y servicios, se debe
presentar:

a. Facturas, facturas electrénicas, tiquetes o comprobantes del gasto realizado.
b. Formularios de liquidacién establecidos por et Area de Administracion
Financiera.

¢. Contar con los requisitos y caracterfsticas establecidas por la Direccién
General de Tributacion.

d. El comprobante de la devolucidn del efectivo sobrante del adelanto, cuando
corresponda.

En el caso de que la suma gastada exceda el monto del adelanto, se podrd
reconocer hasta un 10% adicional, siempre y cuando no supere el tope maximo
del fondo fijo o del monto establecido para la adquisicion de bienes de menor
cuantfa y se cuente con €l contenido presupuestario, segin corresponda. En
estos casos, adicic te se debe p

a. Justificacidn del monto excedido, firmada digitalmente por la persona titular
subordinada.
b. Correo electrdnico con fa asignacién de contenido presupuestario.

Los documentos aportados que respalden la liquidacidn de un adefanto deben
tener fecha igual o posterior 3 la del recibido del dinero adelantado.

Al final del articulo se indica: “Los documentos aportados que respalden la
liquidacion de un adelanto deben tener fecha igual o posterior a la del recibido del
dinero adelantado.”, se agreg6 “igual o, si a la persona se le gir6 el dinero en la
mafiana, ese dia no pude hacer la compra, en la tesoreria se hacen los giros
temprano, la idea es que puedan tener fecha del mismo dia o posterior.
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Propuesta de Modificacién del Reglamento para la Administracion y uso

de los Fondos Fijos Institucionales

Reglamento para la Administracion y uso de los Fondos Fijos

Propuesta de modificacion Reglamento parala

Institucionales vigente

Artfculo 22. De Ia solicitud de adelantos para el reconodmiento de
gastos de vidticos y transporte. Para reconocimiento de gastos de
viaticos y transporte establecidos en el presente reglamento, deberd
elaborarse un adelanto por medio del sistema informitico
correspondiente.

Administracion y uso de los Fondos Fijos Institucionales

Articulo 22. De Ia solicitud de adelantos para el reconodmiento de
gastos de vidticos y transporte. Para reconocimiento de gastos de
vidticos y transporte establecidosen el presente reglamento, debera
elaborarse un adelanto por medio del sistema informdtico
correspondiente.
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Articulo 27. De ha liquidacién de los adelantos. La liquidaciénde los
adelantos para el reconocimiento y pago de vidticos y transporte,
debe ser realizada por la totalidad del anticipo, no se aceptan
liquidacionesparcialesy deben ser liquidadosdentro de los siete dias
hibiles posteriores al regreso de la gira, salvoque se cuente con una
incapacidad médica o documento probatorio de la ausencia
imprevista A las personas trabajadorasde Empresas Comerciales, no
se les considera como dias habiles los sabados, domingos y dias
feriados

Articulo 27. De la lquidacion de los adelantos. La liquidacidnde los
adelantos para el reconocimiento y pago de vidticos y transporte,
debe ser realizada por ta totalidad del anticipo, no se aceptan
liquidacionesparcialesy deben ser liquidadosdentro de los siete dias
hébiles posteriores al regreso de la gira o de la finalizacién de la
programacién de las giras realizadss, salvo que se cuente con una
incapacidad médica o documento probatorio de la ausencia
imprevista A las personas trabajadorasde Empresas Comerclales, no
se les considera como dias habiles los sdbados, domingos y dias

feriados

El articulo 22, cuando se dice que el reconocimiento de los gastos es
especificamente para adelanto de una gira, se incluyé “Se podra autorizar un
adelanto para mas de una gira, siempre que el periodo que cubre el adelanto
no exceda los quince dias habiles, todo conforme la programacion
previamente establecida. ”, porque se estan haciendo adelantos por gira, donde
las Areas Regionales hacen una programacion de giras para salir dos semanas, por
ejemplo, salen de lunes a miércoles, liquidar el jueves para salir ese mismo dia o €l
siguiente, y si tienen que volver a salir el lunes, deben nuevamente pedir adelantos,
se hace bastante tediosos y complicado, por eso se amplia para que realicen una
programacion de giras de dos semanas, seria una sola solicitud y liquidacién serian
dos por mes.

El articulo 27 se adicioné para que sea consecuente con el anterior “o de la
finalizacion de la programacion de las giras realizadas”, hasta que termine toda
la programacion de giras, se proceda con la liquidacion, corre el plazo a partir que
hace una gira, eso iria contra con el articulo anterior.

Finalmente, la modificacion se realiza para ayudar a nivel institucional la forma como
se esta trabajando.
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Entiende perfectamente la sefiora Floribel Méndez el tema sobre las giras que son
tan seguidas y es ineficiente que hagan liquidacion y que se tenga que interrumpir
las giras, esto puede producir un atraso, sin embargo, pensé que se iba aceptar
hacer un adelanto teniendo uno abierto, pero entendioé que se hace un adelanto para
las giras programadas para los quince dias, lo cual le parece bien.

Explica la sefiora Heleen Somarribas que las Areas Regionales hace la
programacion, por ejemplo, la gira seria de lunes a miércoles a un lugar, jueves y
viernes otra, luego la siguiente semana lunes y martes, sale otra vez el miércoles a
viernes, establecen una sola programacion con un Gnico monto para esas giras de
las dos semanas en solo un adelanto y liquidacion, con todas las facturas
acumuladas de todos los viajes.

La definicion de gira por parte de la Contraloria General de la Republica establece
la salida del lugar de trabajo al lugar del destino, por ejemplo, si van de Heredia a
un punto y regresa, eso por definicién es una gira, otro dia va otra vez de Heredia
pero a otra y se devuelve, por definicién es otra gira, la idea es que se pueda hacer
un solo adelanto para todas esas giras por periodos de 15 dias, por la definicion del
Organo Contralor.

Entiende la sefiora Floribel Méndez que seria indistinto al monto, si va a salir cuatro
veces en eso 15 dias, realizando cuatro giras, el adelanto se da desde el primer dia.

Indica la sefiora Heleen Somarribas que se emite el depdsito para la gira y
posteriormente liquidan, no existe riesgo porque deben presentar todas las facturas
y comprobante de los gastos realizados.

Consulta la sefiora Floribel Méndez si esta autorizacion es exclusivamente para las
Areas Regionales.

Responde la sefiora Heleen Somarribas que efectivamente es para las Areas
Regionales que les afecta solicita varios adelantos y liquidacion, esto les quita dias
efectivos de atencién de la poblacién, por toda la tramitologia.

Agrega la sefiora Yorleni Ledn que en las giras realizadas a las Unidades Locales
esto ha sido una queja en todos, que cada vez que salen de gira deben pedir un
adelanto y liquidarlo, no todo tiempo lo pueden hacer, porque también debe realizar
funciones administrativas en la oficina, sin no liquidan, no pueden salir, aunque este
programada la gira. Ha sido una solicitud recurrente para una mayor flexibilidad para
realizar las giras respectivas.
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A la seiiora Floribel Méndez por eficiencia le parece bien, tanto para las personas
que salen de gira y administrativamente, eso disminuye la carga, donde el riesgo es
minimo por ser personas funcionarias.

Al no haber mas consultas, la sefiora Presidente solicita a la sefiora Heleen
Somarribas proceda con la lectura del acuerdo.

ACUERDO 245-09-2022
CONSIDERANDO

PRIMERO: Que mediante Acuerdo del Consejo Directivo N° 264-09-2021, de fecha
06 de setiembre del 2021, se aprob6 el “Reglamento para la Administracién y uso
de los Fondos Fijos Institucionales”, el cual fue publicado en el Diario Oficial La
Gaceta N° 29 del lunes 14 de febrero de 2022.

SEGUNDO: Que con oficio IMAS-SGSA-AAF-081-2022 del 13 de junio del 2022, el
Area de Administracién Financiera determina la necesidad de mejora del
“Reglamento para la Administracién y uso de los Fondos Fijos Institucionales”, para
lo cual propone la modificacion de los articulos N° 18, 21, 22 y 27 del mismo.

TERCERO: Que mediante el oficio IMAS-SGSA-0338-2022 del 19 de julio del 2022,
la Subgerencia de Soporte Administrativo remite a Planificaciéon Institucional la
propuesta de modificacién de los articulos N° 18, 21, 22 y 27 del Reglamento para
la Administracién y uso de los Fondos Fijos Institucionales, para la emisién del
criterio técnico correspondiente, de conformidad con lo establecido en el Manual de
Procedimientos para Elaborar, Modificar y Derogar Documentos Normativos y ofros
Instrumentos Institucionales.

CUARTO: Que mediante oficio IMAS-PE-PI-0392-2022 del 05 de agosto del 2022,
Planificacion Institucional remite a la Subgerencia de Soporte Administrativo el
criterio técnico a la propuesta de modificacion de los articulos N° 18, 21, 22 y 27,
del Reglamento para la Administracion y uso de los Fondos Fijos Institucionales,
indicando que no tiene observacion alguna a la propuesta sometida a andlisis de
esa instancia asesora.

QUINTO: Que con oficio IMAS-SGSA-0361-2022, del 09 de agosto del 2022, la
Subgerencia de Soporte Administrativo remite a la Gerencia General la propuesta
de modificacion de los articulos N° 18, 21, 22 y 27 del Reglamento para la
Administracion y uso de los Fondos Fijos Institucionales.
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SEXTO: Que mediante el oficio IMAS-GG-1712-2022, del 17 de agosto del 2022, la
Gerencia General remite a la Asesoria Juridica la propuesta de modificacion de los
articulos N° 18, 21, 22 y 27 del Reglamento para la Administracién y uso de los
Fondos Fijos Institucionales, para la emision del criterio correspondiente, de
conformidad con lo establecido en el Manual de Procedimientos para Elaborar,
Modificar y Derogar Documentos Normativos y ofros Instrumentos Institucionales.

SETIMO: Que mediante oficio IMAS-PE-AJ-0943-2022 del 29 de agosto del 2022,
la Asesoria Juridica comunica que no hay observaciones legales de forma ni de
fondo a la reforma parcial sometida a consulta.

OCTAVO: Que mediante el oficio IMAS-GG-1809-202 del 02 de setiembre del 2022,
la Gerencia General remite la propuesta de modificacion de los articulos N° 18, 21,
22 y 27 del Reglamento para la Administracion y uso de los Fondos Fijos
Institucionales, para su aprobacién por parte del Consejo Directivo.

NOVENO: Que la propuesta de modificacion de los articulos N° 18, 21, 22 y 27 del
Reglamento para la Administracion y uso de los Fondos Fijos Institucionales no
establece nuevos requisitos a las personas administradas ni modifican los ya
existentes, conforme lo establece el Por Tanto doceavo de la Directriz de la
Gerencia General MAS-GG-0487-2022 del 17 de marzo de 2022.

POR TANTO, SE ACUERDA:

1. Aprobar la propuesta de modificacion de los articulos N° 18, 21, 22 y 27 del
Reglamento para la Administracion y uso de los Fondos Fijos Institucionales.

2. Eximir del tramite de Control Previo ante el Ministerio de Economia Industria y
Comercio, en virtud de que el Reglamento indicado no establece nuevos
requisitos a las personas administradas ni modifican los ya existentes.

3. Solicitar a la Subgerencia de Soporte Administrativo que realice todas las
acciones administrativas necesarias en coordinacion con Planificacién
Institucional, para la publicacion de la modificacion de los articulos N° 18, 21,
22 y 27 del Reglamento para la Administracion y uso de los Fondos Fijos
Institucionales en el Diario Oficial La Gaceta y se comunique mediante el CIRE.
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La sefora Presidenta somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y los sefiores directores: Sra. Yorleny Leon Marchena, Presidenta, Lic. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, MGA. llianna de los Angeles Espinoza Mora,
Directora, Licda. Floribel Méndez Fonseca, Directora, Bach. Jorge Loria Nufez,
Directo y el el MSc. Freddy Miranda Castro, Director,votan afirmativamente el
acuerdo anterior y su firmeza.

6.3 ANALISIS PUNTO CONFIDENCIAL, CONCURSO PUBLICO 01-2021.

Con el fin de analizar este punto confidencial, la sefiora Yorleni Ledn solicita el retiro
de manera momentanea de las siguientes personas: MSc. Maria José, Rodriguez
Zahiga Subgerenta de Desarrollo Social, Bach. Jafeth Soto Sanchez, Subgerente
de Soporte Administrativo, MAE. Geovanny Cambronero Herrera, Subgerente de
Gestion de Recursos y la MBA Marianella Navarro Romero Subauditora General.

Seguidamente se retiran de la sesion las personas antes indicadas.

Explica la sefiora Heleen Somarribas que se recibio el oficio No. 14417 (DFOE-BIS-
0491), mediante el cual la Contraloria General de la Republica comunica a la sefiora
Yorleni Leén Marchena, Presidenta Ejecutiva del IMAS, la aprobacién del proceso
y de la némina para el nombramiento por plazo indefinido del Auditor (a) Interno (a)
del IMAS, hacen la revisién del documento y como parte de la resolucién indican:

“IIl. Resolucion

Con fundamento en la normativa citada y las consideraciones realizadas, la
Contraloria General de la Republica emite la APROBACION pertinente del proceso
de nombramiento por plazo indefinido del Auditor (a) Interno (a) del IMAS, asi como
aprobacion de la nédmina presentada.

Asi, dentro de los diez dias (10) habiles siguientes al recibido de este oficio por parte
del Consejo Directivo del IMAS, ese Organo Colegiado debera hacer efectivo el
nombramiento del funcionario que ocupara el cargo de Auditor Interno y lo
comunicara a la Contraloria General, a mas tardar el primer dia habil siguiente del
inicio de funciones, de conformidad con lo establecido en el citado articulo 31 de la
Ley N.° 8292 y los Lineamientos.

Para efectos de la comunicacion sefalada en el parrafo anterior, el Consejo
Directivo debera adjuntar los datos que se indican seguidamente, de conformidad
con los Lineamientos:
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a) Nombre completo, nimero de cédula y titulo académico del candidato
seleccionado.

b) Direccién de correo electronico, jornada laboral (tiempo completo — medio tiempo)
y horario de trabajo que estaria desempefiando dicho funcionario.

c) Indicar que el nombramiento se efectia por plazo indefinido.
d) Fecha a partir de la cual rige el nombramiento.

e) Numero telefénico, nimero de fax, apartado postal y direccion exacta de la oficina
de la auditoria interna.

Al respecto, por tratarse de un o6rgano colegiado, el oficio mediante el cual se
comunique la designacion debera estar firmado por el funcionario que designe ese
organo y acompaiarse de copia certificada del acta donde consta el respectivo
acuerdo.”

Con esta notificacién estaria dando por aprobado el Organo Contralor el proceso
realizado, que llevé bastante tiempo, se estaria tomando el acuerdo respectivo para
cumplir con lo solicitado por la Contraloria General de la Republica.

Al no haber consultas, la sefiora Presidente solicita a la sefiora Heleen Somarribas
proceda con la lectura del acuerdo.

La sefiora Presidenta decreta un receso de cinco minutos.
Se reanuda la sesion.
ACUERDO 246-09-2022

CONSIDERANDO

1. Que mediante acuerdo N? 180-07-2021 con fecha 08 de julio de 2021, se
acordé lo siguiente:

« _.Dar inicio al proceso de nombramiento en propiedad de la plaza N°11043 de

Auditor
General, a través de un Concurso Publico...”
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113

2.

.Designar una Comisién Especial que seréa responsable del proceso...”

Que producto de lo anterior la Comisién Especial inicié con el proceso del
Concurso Publico N° 01-2021 y sus respectivas etapas, a fin de presentar
una némina del cargo de Auditor General, cédigo de plaza 11043.

Que el Reglamento para el Reclutamiento y Seleccion del Auditor General y
Subauditor del Instituto Mixto de Ayuda Social, sefiala:

Articulo 16 -Funciones de la Comision Especial. Las funciones de la comision
especial para la escogencia de los oferentes a los puestos de Auditor General
o de Subauditor, seran las siguientes:

Inciso g) Recomendar de acuerdo con los parametros de la tabla de
valoracién y ponderacion establecida en el articulo 22 de este Reglamento,
una némina de aspirantes o candidato Gnico que sera sometida a
conocimiento del Consejo Directivo para que este decida.

Que el Reglamento para el Reclutamiento y Seleccion del Auditor General y
Subauditor del Instituto Mixto de Ayuda Social, sefiala:

Articulo 34.-Conformacién de la noémina. Del registro de elegibles se
procedera a conformar una némina o candidato Unico segtn corresponda con
las personas que hayan obtenido la mas alta calificacion entre los elegibles,
de los cuales se debera escoger al nuevo Auditor General o Subauditor.

Que los Lineamientos sobre Gestiones que Involucran a la Auditoria Interna
presentadas ante la Contraloria General de la Republica, establecen:

2.3.6 INTEGRACION DE TERNA O NOMINA
Unicamente podra conformarse una némina en los siguientes casos:

a) Cuando sélo uno o dos candidatos hayan alcanzado la nota minima
establecida en las bases del concurso, la némina estara integrada por él
o ellos.

Que, con base a lo anterior, mediante oficio IMAS-CE-0025-2022 de fecha
27 de julio de 2022, la Comisién Especial remite al Consejo Directivo la
némina del cargo Auditor General.
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7. Que de conformidad con los Lineamientos sobre Gestiones que Involucran a
la Auditoria Interna presentadas ante la Contraloria General de la Republica,
mediante oficio IMAS-PE-0768-2022 de fecha 09 de agosto del 2022, se
remite solicitud de aprobacion del proceso de nombramiento por plazo
indefinido del Auditor (a) General a la Contraloria General de la Republica.

8. Que mediante oficio DFOE-BIS-0491 de fecha 02 de setiembre del 2022, la
Contraloria General de la Republica, sefala lo siguiente:

“Con fundamento en la normativa citada y las consideraciones realizadas, la
Contraloria General de la Republica emite la aprobacién pertinente del
proceso de nombramiento por plazo indefinido del Auditor(a) Interno(a) del
IMAS, asi como aprobacion de la némina presentada.

Asi, dentro de los diez dias (10) héabiles siguientes al recibido de este oficio
por parte del Consejo Directivo del IMAS, ese Organo Colegiado debera
hacer efectivo el nombramiento del funcionario que ocupara el cargo de
Auditor Interno y lo comunicara a la Contraloria General, a mas tardar el
primer dia habil siguiente del inicio de funciones, de conformidad con lo
establecido en el citado articulo 31 de la Ley N°8292 y los Lineamientos.
Para efectos de la comunicacion sefialada en el pérrafo anterior, el Consejo
Directivo deberé adjuntar los datos que se indican seguidamente, de
conformidad con los Lineamientos:

a) Nombre completo, nimero de cédula y titulo académico del candidato
seleccionado.

b) Direccién de correo electrénico, jornada laboral (tiempo completo- medio
tiempo) y horario de trabajo que estaria desempeniando dicho funcionario.

¢) Indicar que el nombramiento se efectia por plazo indefinido.
d) Fecha a partir de la cual rige el nombramiento.

e) Numero telefénico, nimero de fax, apartado postal y direccién exacta de
la oficina de la auditoria interna.

Al respecto, por tratarse de un érgano colegiado, el oficio mediante el cual se
comunique la designacién deberéa estar firmado por el funcionario que
designe ese dérgano y acompanarse de copia certificada del acta donde
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consta el respectivo acuerdo.”
POR TANTO, SE ACUERDA:

1. Dar por conocido el oficio DFOE-BIS-0491 de fecha 02 de setiembre del
2022, remitido por la Contraloria General de la Republica.

2. Nombrar por plazo indefinido a la funcionaria Marianela Navarro Romero
cedula No. 1-0701-0942, Master Profesional Financiera en Auditoria
Forense, en el cargo de Auditor(a) General, puesto Auditor General, plaza
N°11043, a partir del 06 de setiembre del 2022.

3. Instruir a la Presidencia Ejecutiva, comunicar a la Contraloria General de la
Republica a mas tardar el primer dia habil siguiente del inicio de funciones,
de conformidad con lo establecido en el articulo 31 de la Ley 8292 y los
Lineamientos sobre Gestiones que Involucran a la Auditoria Interna
presentadas ante la Contraloria General de la Republica, indicando la
informacién solicitada en el oficio DFOE-BIS-0491.

La sefiora Presidenta somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y los sefiores directores: Sra. Yorleny Leén Marchena, Presidenta, Lic. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, MGA. llianna de los Angeles Espinoza Mora,
Directora, Licda. Floribel Méndez Fonseca, Directora, Bach. Jorge Loria Nufez,
Directo y el MSc. Freddy Miranda Castro, Director, votan afirmativamente el acuerdo
anterior y su firmeza.

6.3 ANALISIS DE LOS SIGUIENTES INFORMES DE LABORES DEL I
TRIMESTRE 2022, OFICIO IMAS-GG-1725-2022.

Introduce la sefiora Heleen Somarribas que se va a presentar los informes
trimestrales al 30 de julio del 2022 de las Subgerencias de Soporte Administrativo y
Subgerencia de Gestion de Recursos.

6.3.1 INFORME DE LABORES Il TRIMESTRE ANO 2022 DE LA SUBGERENCIA
DE SOPORTE ADMINISTRATIVO, ELABORADO POR LA LICDA. HELLEN
SOMARRIBAS SEGURA, SEGUN OFICIO IMAS-SGSA-0370-2022.

Inicia la presentacion el sefior Jafeth Soto del Informe de Labores del |l Trimestre
de la Subgerencia de Soporte Administrativo, que forma parte integral del acta.
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Seccién

Contenidos

} Cumplimiento de metas programaticas y presupuestarias PEPOI-POGE

E Estado de ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones

i Aspectos relevantes de informar al CD

Pagina del informe

Cumplimiento de metas PEPOLPOGE 3/31
Plan Estratégico Institucional

PEI2.1.2:

Identificacién y ajuste del 100% de la
normativa necesaria para fa
implementacion del Modelo de
Intervencidn.

PE2.1.2.1.

‘Implementacién del plan de accién para
el ajuste de normativa para la
implementacién del ~ modelo de
intervencién.

97,5%

Doc. pag.7
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Cumplimiento de metas PEPOFPOGE 4/31

Cumplimiento de metas programéticas {POFPOGE), por instancias administrativas

Periodo 2022
123%
98,71% 100%
! 85,31%
s LI Z=nd ] 1t
opoarte
Adminstrativo
Subgerencia de Area de Serviclos Area Proveeduria Area de
Soporte Generales Institucional Administracién
Administrativo Financiera

Doc. pdg.8

En el caso de la Sugerencia de Soporte Administrativo tiene un 123%, algunas de
las metas era dar seguimiento mediante reuniones, programadas cinco y se hacian
ocho, el porcentaje era superior. El Area del Servicios Generales con un 85.31%,
reparaciones de alarmas de incendios y mantener la continuidad de los contratos
de los servicios como seguridad, limpieza, etc., Proveeduria Institucional aparece
con 98.71% y un 100% Administracion Financiera producto de la misma
metodologia de célculo, no se trata de que tenga el 100% de metas cumplidas,
algunos faltan, pero con el otro informe estan por alcanzar la meta, aunque si esta
bastante algo el cumplimiento.

Cumplimiento de metas PEPOI-POGE 5/31

LOGROS

e Cumplimientoal 100% de las recomendacionesde ta Auditoria Internay Externa.

e Cumplimientode!l 100% de los acuerdos del Consejo Directivo.

® Reunionesmensuales, Programa Anual de Adquisici ,con los g es de los Programas Presupuestarios
e Coordinacién interinstitucionat MTSS, DESAF, MEP, Tesoreria y Caja Unica.

¢ Informesde Ejecucidn Presupuestaria(abril, mayo y junio).

e Estados mensuales(abril mayo y junio), informe semestral 2022, notas de balance y seguimienta

» Infarmes mensualesdel gasto de InversiénSocial a la PresidenciaEjecutiva del IMAS.

® 100% de los ajustesy variaciones presupuestarias solicitadas.

e Modificacién PrasupuestarlaGenaral N°03-2022 y N°02-2022 ante el Conse]o Directivo.

e 26 madificaciones especificas solicitadas por los responsablesde los programas presupuestarios Doc. pag. 910
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Cumplimiento de metas PEPOIPOGE 6/31

LOGROS

e Se mantuvieron vigentes el 100% de los contratos de servicios esenciales para el funcionamiento de fa

institucion {seguridad, limpieza,asesores, bombas de agua, entre otros).

e Continta la ejecucién del contrato 0432020000700001 -00 suscrito con la empresa Ingenierias Jorge Lizano y
Asociados S.A, segtin |a licitacion abreviada 2019 LA-000026 - 0005300001 “Diagndstico, disefio e inspeccion de
diversos sistemas electromecénicosen el edificio central del IMAS”.

e Se inicia el procedimiento de contratacién administrativa mediante la licitacién abreviada 2022 LA-000004 -
0005300001 “Mejoras al sistema de deteccion de incendios del edificio central del IMAS”. Al concluir el |l
trimestre 2022 se encontraba en la etapa recursiva

e Se contintia con la ejecucién del contrato para el Proyecto de Construccién del nuevo edificio en el inmueble
denominado “Casa de la Rotonda”, se logré finalizar la etapa de Estudios Técnicos y Preliminaresy se recibié el

anteproyectoel cual se valord por parte del Area de Servicios Generalesy la Subgerencia

Doc. pig. 910

Cumplimiento de metas PEPOIPOGE 7/31

LOGROS

e Proyecto para la construccién de un nuevo edificio para el ARDS y la ULDS de Alajuela se logré finalizar la etapa

de contratacién y se iniciala de ejecucion de estudios preliminares

e Primera orden de pedido del convenio marco de Servicios de Infraestructura con Fondos Propios (remodelacién
de los bafios del 1er piso del edificio central, mantenimientodel edificio e instalacién eléctrica).

e [ngresan al pais los seis vehiculos tipo pick up diésel, doble cabina, doble traccién 4x4 para cumplir con los
procesos de nacionalizacién, la empresa contratista Purdy Motor S.A. cumple con lo estipulado en Licitacion
Abreviada "2021 LA-000011 -0005300001 Instituto Mixto de Ayuda Social COMPRA DE VEHICULOS PARA EL
INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL La entrega esta programada para finales del mes de agosto o principios
de setiembre.

e Exoneracidnante Ministerio de Hacienda de los vehiculos donados por la Presidenciade la Reptiblica

e 100% asegurado los activos institucionalesy las pélizas de riesgos del trabajo y de responsabilidadcivil.

Doc. pég. 910
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Instituto Mixto de Ayuda Social

PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

Estado del PlarAnualde Adquisiciones9/31
Distribucidn porcentual inicial de los recursos
presupuestarios del Programa Anual de Adquisiciones, por
Programa Presupuestario, Auditoria Interna y SINIRUBE

Enero 2022
¢1 118 061 300
Monto del PAA
¢ 2587 619 700,00
$618 044 000
€546 850400
€293 354 000
€11 300 000
23,88% 11,34% 21,13% 43,21% 0,44%
Actividades CentralesProteccién y Promocién Sinirube Empresas Comerciales Auditoria Interna
Social

Doc. pag. 12
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Estado del PlarAnualde Adquisiciones 10/31

Distribucién ajustada al 1l Trimestre del Plan Anual de
Adquisiciones 2022

@1 198406763

#1121731307 Monto thicial del PAA
wp 535
¢ 2 537 619 700,00
€741011648 Variaciones
@641 660 400 ¢1126400417,77 —> 32057%
e 2272
@11300000
32,27% 19,95% 30,20% . 0,30% 17,28%
Y AUDITORIA SINIRUBE
CENTRALES PROMOCION SCCIAL COMERCIALES

Doc. pag.14

Aparece un aumento en las necesidades del 324.67%, aunque la variacién en el
monto cercano al 50%, por la cantidad de procesos.

Estado del PlanAnualde Adquisiciones11/31

Variacién en las necesidades del Programa Anual de Adquisiciones
Al 30 de junio 2022

Necesidades Variaciones I Trimestre Total Incremento ot
il — I S i Necesidades
Programa y centro gestor Modificacién 1l Trimestre
{enero) Presupuesto PrESupuertia Cantidad
ordinario . . {#)
Actividades Centrales Iy 5 687 692 505% 829
Empresas Comerciales 58 - 3 3 5% 61
Auditoria Interna s 6 - - o o 6
:f’rotecclén y Promocién Social 306 6 1044 1050 _343% 1356
Sinirube 17 - 3 3 18% 20
Total 524 11 1737 1748 334% 272
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1

1
1

€2 500 000 000

42 000 000 000

£1 500 000 000

#1 000 000 000

$500 000 000

Estado del PlanAnualde Adquisiciones12/31

Estado del Programa Anual de Adquisiciones,
segln necesidades

Al 30 de junio 2022
600 1498
400
200
000
800
600 508
400 266
200
. 2% 66% 12%
Concluido En tramite Sin iniciar
Doc. pag. 23
Estado del PlanAnualde Adquisiciones13/31
Estado del Plan Anual de Adquisiciones,
segun recursos econdmicos
Al 30 de junio 2022
41966531699
¢915604 028 ¢831974391

25% 2%

Conduido En Tramite Sin iniciar

Doc. pag. 15

46



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
LUNES 05 DE SETIEMBRE 2022
ACTA No. 47-09-2022

A pesar de que la cantidad de necesidades atendidas ha sido bastante alta, en
cuantia de recursos no se ve asi, porque hay unas necesidades en especifico que
abarcan un porcentaje grande de los recursos.

Estado def PlanAnualde Adquisiciones14/31
Recursos pendientes de tramitar del
Plan Anual de Adquisiciones,
Al 30 de junio 2022

9
11% 21%

0%

14%

54%. -

= Actividades Centrales w Proteccion y Promocién Social % Empresas Comerciales  Auditorfa = Sinirube

Doc. pég. 22

Estado def PlanAnualde Adquisiciones15/31

Estado de ejecuclén de los recursos presupuestarios del Programa
Anual de Adquisiciones, por Programa Presupuestario, Auditorfa

Interna y SINIRUBE
Al 30 de junio 2022
120%
100%
100% 94% '
Monto del PAA
E55 3 31/06/2022
¢ 3N4 1o 17,77
60% E A
49% 33% 50%
I ————
a0% 35% 36% 33%
20% 16% 17%
11% 5%
l " ox ox
0% .
Actividades Proteccién y Empresas Sinirube Auditarfa
Centrales Promocién Social Comerciales

w Concluido En TrAmite ®mSin iniciar

Doc. pag.16
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Estado del PlanAnualde Adquisiciones 16/31

Estado de ejecucion de las necesidades del Programa Anual de
Adquisiciones, por Programa Presupuestario, Auditoria Interna y SINIRUBE

Al 30 de junio 2022
120%
100%
100%
83%
80%
60% i 54% 55%
o 40%
28% 30%
20% 12% 129% 15%
= R R o o
o% -
Actividades Proteccién y Empresas Sinirube Auditoria
Centrales Promocién Soclal  Comerciales

@ Concluido En Trdmite ®Sininiciar

Doc. pig. 24

Estado del PlanAnualde Adquisiciones17/31

Estado de los procedimientos de Contratacion Administrativa
Al 30 de junio 2022

® 62 trémites de contratacién
» 53 Contrataciones Directas

» 8 licitaciones Abreviadas

2 » 1 ticitacién Pablica

Desierto- Recepcidnde  Adjudicacion en Apelacion o
Contrato Enovaluacién gy icnigeo ofertas finrme Apertura revocacién
33 8 3 8 5 2 3
Dac. pag.17
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Instituto Mixto de Ayuda Social

ASPECTOS A INFORMAR AL CONSEJO DIRECTIVO

. tem

m— I—

Uno de los mas importantes es la distribucién los ingresos reales, cuando se habla
de términos reales es dinero que ya ingreso a la institucion, esto se materializa
cuando Caja Unica del Estado realice una transferencia, pasa de ser un ingreso

presupuestado a real.
Ejecucién Presupuestaria19/31

Ingresos reales por fuente de financiamiento

Al 30 de junio 2022
{en miles de colones)

» PROPIOS = FODESAF

m MTSS-AVANCEMOS RED DE CUIDO

= GOBIERNO CENTRAL (Avancemos} = GOBIERNO CENTRAL {Avancemos MEP)
w GOBIERNO CENTRAL (Seguridad Alimentaria) = GOBIERNO CENTRAL (Emergencias)

Doc. pag2?7
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Ejecucion Presupuestaria20/31

Ingresosreales por fuente de financiamiento
Al 30 de junio del 2022
en miles de colones

e Ingresos ingresos Variaciones
o Proyectados Reales (Proyectados Acumulados a juniof
Concepto institucionales -
Acumulados al acumulados al Reales Acurmulados a junio)
Proyectados Srs g -
mes de junio.  mes de junio Absoluta Relativa
RECURSOS LIBRES/PROPIOS 47,034,468.32 24,981,087.33 27,086,519.72 2,105,432.39 8%
Propios 47,034,468.32 24,981,087.32 27,086,519.72 2,105,432.3¢ 8%
RECURSOS ESPECIFICOS 210,135,998.7¢ 106,809,955.4) 122,192,490.97 15,382,535.55 14%
FODESAF 542201248 27,407,419.9€ 27,670,212.32 262,792.37 1%
MTSS-AVANCEMOS 15,192,607.31  7,622,206.56 10,145,673.47 2,523,466.92 33%
Red de Cuido 26,025,161.37 13,029,957.07 13,039,221.65 9,264.58 0%
Gobierno Central (Avancemos} 47,418,169.8C 23,783,937.9¢ 31,661,984.1¢ 7,878,046.22 33%
Goblerno Central (Avancemos MEP) 35,787,727.82 18,878,785.9¢ 24,140,652.33 5,261,866.34 28%
Gobierno Centralseguridad Aimentaria} 6,797,584.88 3,405,104.15 3,405,104.15 0%
Goblerno Central (Emergencias) 82,924.21 82,924.21 82,924.21 0%
MTSS-Redcuido 179,820.20 179,820.20 179,820.20 0%

Empresas Comerciales 24,429,990.71 12,419,799.32 11,866,898.4€ -552,900.87 -4%
Total 257,170,467.1C 131,791,082.7% 149,279,010.6¢ 17,487,967.94

% con respecto Ingresos Proyectados 2022 51% 58%

Doc. pag. 26

Aclara que los ingresos proyectados que iban a ingresar, pero no necesariamente
ya ingresaron, se va a comparar contra los rales, la diferencia entre los proyectados
y reales se debe al movimiento de los rubros de Avancemos, debido al recorte
realizado por pare del Gobierno Central, se decidié que los desembolsos solicitados
en novenos que alcanzaba para nueve meses, se esta haciendo la gestion para
presupuestar los meses restantes, al acelerarse los pagos en tractos mas grandes
de las partidas de Avancemos, los ingresos reales son mayores a los
presupuestados.

Ademas, que los ingresos propios fueron mayores, corrige que los ingresos de
Empresas Comerciales se ven en las columnas de recursos especificos, una partida
que disminuyo tuvo una disminucién a lo proyectado, con una variaciéon de ingresos
reales de ¢ 17.487.967.940.00 (diecisiete mil cuatrocientos ochenta y siete millones
novecientos sesenta y siete mil novecientos cuarenta colones exactos), superior a
lo presupuestado.
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Ejecucion Presupuestario21/31

Comparativo de ingresos reales Variaciones
al 30 de junio 2022 vs 2021 (Ingresos reales acumulados junio 2022 vs 2021}
Por fuente de financiamiento
{en miles de colones) Recursos Empresas Comerciales T O56%
Recursos Gobierno Central - MT55 REDCUDI* b —ee—i. )
-94% 100%
R Gobierno Centra - *  E—
2022 €149279011
Retursos Central - i 0%
Recursas Gobierna Central - Avancemos MEP -14% B
= = 4,00% Recursos Gobiemo Central - Avancemos I 36%
2021 ¢143024 251 Recursos REDCUDI -22% IR
MTSS - Avancerios e 28%
2021 2022
Recursos FODESAF -4% 1
Recursos propios B%

Doc. pag.28
El cuadro anterior aparece un comparativo de los ingresos reales, con un
crecimiento del 4%, al haberse anticipado los pagos en tractos de Avancemos lo
homologa con la situacién del afio anterior, que venian los tractos completos, esta
es la forma de comparar cuanto han crecido los ingreso realmente y no el cuadro
anterior que era lo presupuestado contra lo real.

Pregunta el sefior Rolando Fernandez ¢ por qué se da la variacion de un afio a otro?

Responde el sefior Jafeth Soto que no hay un comparativo de la fuente del afio
anterior a presente, principalmente hay un crecimiento en recursos propios mayor.

Agrega la sefiora Heleen Somarribas que basicamente la variacion aparece un
mayor ingreso en Empresas Comerciales, aumento en la Red de Cuido y
Avancemos se reciben los recursos por novenos y no por doceavos, eso hace que
exista mayor ingreso de un afio a otro.

Aclara el sefior Jafeth Soto que en el informe vienen mas, los elimino por un asunto
de conveniencia, venian los recursos de Bono Proteger, para que no apareciera un
comparativo de -100% en todas las otras lineas.
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La sefiora Floribel Méndez ha escuchado en otras sesiones que se recibieron
menos ingresos en Avancemos, entiende que es por la forma en que se esta
depositando en el presente afo.

Indica el sefor Jafeth Soto que efectivamente ese es el escenario,
presupuestariamente hubo un recordé de ¢21.000.000.000.00 (veintian mil millones
de colones netos), se tomd la medida de gestionarlo durante el afio tratando de
conseguir los recursos para no afectar el cumplimiento de metas, por eso se solicitd
que los desembolsos se hiciera en novenos, para cumplir toda la meta, si se
mantenia en doceavos no se pudiera atender la meta, aunque presupuestariamente
existiera el dinero pero no en términos reales, por tal razén, se adelanto el
desembolso en términos reales para ajustar la meta planteada.

Agrega la sefiora Heleen Somarribas que en el primer semestre del afio pasado los
recursos que debian ingresar en Avancemos eran ¢23.000.000.000.00 (veintitrés
mil millones de colones), este afio hay ¢31.000.000.000.00 (treinta y un mil millones
de colones), aunque existe una disminucién en el presupuesto, todo ingresa mas
rapido.

Consulta la sefiora Floribel Méndez si el aumento que se dio en los ingresos, por
cual fuente de ingreso se debio.

Corrige el sefior Jafeth Soto que se refiere al Plan Anual de Adquisiciones es un
tema aparte, lo que ahora se habla es de las finanzas globales de la institucion.

Solicita la sefiora Floribel Méndez explicar qué papel juega SINIRUBE en el informe
que se presenta.

Responde el sefior Jafeth Soto que los datos se pueden brindar con o sin
SINIRUBE, dando que esta adscrita al IMAS, para considerar el presupuesto,
aunque aparece en el organigrama, presupuestaria y financieramente se lleva la
contabilidad por separada como se hace con Empresas Comerciales, todo se
consolidad en una sola, bajo la cedula juridica del IMAS.

Explica la sefiora Heleen Somarribas que el Programa Anual de Adquisiciones solo
contempla los recursos institucionales que requieren de tramite por medio de
contrataciébn administrativa, por eso el programa es superior a los
¢3.000.000.000.00 (tres mil millones de colones) y el presupuesto del IMAS es de
¢257.000.000.000.00 (doscientos cincuenta y siete mil millones de colones), es muy
grande, contempla recursos de inversion, administrativo y operativo, el programa es
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una fraccién pequeiia del tramite de contratacién administrativa, no implica que es
todo lo contratado, se cuenta con todas las contrataciones que se han adjudicado
afios anteriores que se vienen pagando, no se reflejan en el programa porque estan
contratadas, solo las nuevas en el afio.

Continua con la presentacion el sefior Jafeth Soto.

Ejecucién Presupuestaria

Al 30/06/2022

(en miles de colones)

COMPROMISOS
CONTRACTUALES

RESOLUCIONES

POR EJECUTAR
SEGUN SABEN)

Ejecucién Presupuestaria22/31

% DISPONIBLE
PRESUPUESTARIO

DISPONIBLE
PRESUPUESTARIO

PRESUPUESTO EGRESOS
ey INSTITUCIONAL REALES
Actividades Centrales 11,719,750.14 3,465,004.26
:;::"dﬁ" yPromodén .} 020,726.26 108,802,028.15

SUBTOTAL (Sin P.E.C.)

Empresas Comerciales

‘Total General

232,740,476.40 112,267,032.41
24,429,990.71 9,253,947.96

) 1121,520,980.37

2,034,785.33
5,647,753.55
7,682,538.88
5,470,086.03

13,152,624.91

65,524,986.88

65,524,986.88

65,524,986.88

6,219,960.55 53%
41,045,957.68 19%
47,265,918.23 20%

9,705,956.72 40%

Doc. pdg3l

Aclara que existe un disponible presupuestario del 22%, pero falta por ejecutar los
mismos compromisos contractuales, resoluciones que estaban otorgadas, etc.

30%

20%

10%

Ejecucién presupuestaria porcentual, por programa

Al 30/06/2022

37,88%

Eje ion P P ia23/33
Actividades Centrales 11719 750,14
Proteccidn y Promocidn Social 221 020 726,26
Empresas Comerciales 24 429 930,71
Total  257,170,467.10

39,73%

lil

61,85%
53,07%
49,23%
29,57%
Actividades Centrales  Pr ény é
Social

# Compromisos

= Egresos

as Co

# Disponible

53
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Ejecucion Presupuestaria24/33
Presupuesto de Inversion Social
Programa de Proteccién y Promocién Social
Presupuesto @21 020726 260,00
Inversion social:¢192 925442 4280,00 Gasto administrativox28 095283 780,00
87% 13%
i
v
Del total de recursos
Institucionales
Doc. pag.35

En el cuadro anterior no revisa la relaciéon 70/30, del programa de Proteccion y
Promocién Social se destina a gasto social 87% y un 13% a gasto administrativo.

Efecucion Presup 25/31

Monto total del gasto de inversién social
Presupuesto total invertido

= 100 = % de gasto de inversién social

97 229 182,65

120603 291,31 * 100

Relaciéon 70/30 —— 81% / 19%

Doc. pag36
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/31

Superdavit Real

149 279 010,69 121 520980,37

27 758 030,31

Doc. pag30

Aclara gue el cuadro anterior no significa que existe un sobrante de recursos, el
termino real significa el dinero que ingreso a las arcas del IMAS en la parte de
ingresos, en la parte de egreso lo que efectivamente salié de las arcas para pagar
todo lo devengado, no aparece lo comprometido, se muestra un superavit real, pero
no que sobre el dinero.

Los siguientes cuadros corresponden a las disposiciones del informe de la
Contraloria General de la Republica de metas por cumplir por parte de la
Subgerencia de Soporte Administrativo, todas estan ejecutadas, se deben dar
seguimiento.

DisposicionesContraloriaGeneral de la Reptiblica 27/31

Disposiciones resultantes de informes de la Contralorfa General de la Republica
DFOE-BIS-IF-00015-2021

Disposicién Plazo Acciones realizadas
4.4 Definir, oficializar divulgar e implementar mecanismos de control El 15 de  abril 2022 Mediante oficia 1MAS-SG5A-AAF-
que permitan subsanar las debilidades sefialadas para fortalecer ¢ Certificacién 044-2022, de fecha 08 de abril de

componente de Estrategia y Estructura y los procesos de gestion EIECUTADO 202.2 se |aforme sobre:las acclones
realizadaspara dar cumplimiento:

financiera,gue considere al menos |os siguientes asuntos: i) fortalecer £l 30 de agosto y al 30 de inciso i Se remite e documento
la estrategia de sostenibilidad financiera con planes de priorizacién o jembre de 2022: Informes denominado *Priorizacién del Gasto
de inversiones y gastos de operacién en proyectos publicos y sobre el avance de |a Administrativo Operative”

estrateglas alternativas de finandamiento para la institucién; ij) implementacidn de dichosinciso il Es atendido con el
emision de procedimientos para |a revisién periédica de 1a estructura mecanismoas. procedimiento PR-PI-008, aprobado
organizacionaly unidades involucradasen los procesos financieros;iii) mediante  oficlo  IMAS-GG-0633-

consideracién de los riesgos de sostenibilidad y de endeudamiento 2022, :

. Inciso iii: Atendido con la
como parte del Marco de Riesgos. Remitir a la Contraloria General a modificacién de la categoriz de
més tardar el 15 de abril 2022, una certificacion en donde se haga riesgos finanderos del marco
constar la definicién y oficializacionde los mecanismos de control orientador del SEVRI, el cual fue
requeridos; y a mas tardar el 30 de agosto y af 30 de noviembre de aprobado por el Consejo Directivo,
2022, informes sobre el avance de la impiementacién de dichos mediante acuerdo N°85-03-2022,

del 21 de marzo de 2022

mecanismos. {Ver parrafos2.1 al 2.14).
Doc. pag.3238
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DisposicionesContralorfaGeneral de la Republica 28/31

Disposiciones resultantes de informes de la Contraloria General de la Replblica
DFOE-BIS-IF-00015-2021

Disposicion Plazo Acciones realizadas
4.5 Definir, oficializar divulgare impl mecani de control El 30 de junio de Incisoi: Mediante oficlo IMAS-SG5A-AAF- 071-
que permitan subsanar las debilidades sefialadas y fortalecer el 2022: Certificacion. 2022, se remite a GG lasiguienteinformaclén
componente de Liderazgo y Cultura, que considereal menos la emision EJECUTADO - Propuesta de ofido dirigida al Gerente del
de procedimientos para:i} la crientacién, revisién y supervisién de Ia Area de Seguimiento para la Mejora Publica

astratagia finandiera por parte del Consejo Directivo, i) el abordajede El 31 de octubre y al  de la ContraloriaGeneral de |a Republica
eventuales conductas anti éicas de funclonariosde la institucién,y 11} 28 de febrero de - Propuesta de la Dedaracién Jurada de
la medicién de la gestién de la cultura ética institucional Remitir a la 2023: Informes sobre cumplimiento de |a disposicién 4.5 del
Contralorla General a mas tardar e 30 de junio de 2022, una € avance de la Informe DFOE-BIS-IF-00015-2021.
certificaciénen donde se haga constar la definicidn y oficializaciénde implementacién  de - Propuesta de Directriz para definir, oficializar

los mecanlsmos de control requeridos; y a mis tardar el 31 de octubre dichosmecanismos y divulgae
vy al 28 de febrero de 2023, informes sobre el avance de la —~ El abordajeinstitucionalde las canductas
implementacién de dichos mecanismos. (Ver pérrafos2.15 al 2.21). antiéticas en la Institucién

— El contenido minimo con que debe contar
la Estrategia Financieralnstitucional

— Procedimientos que contribuyen al
fortalecimiento del marco institucionalen
material de ética y su medicién (aprobado
por CIVET}.

Doc. pag.3839

DisposicionesContraloriaGeneral de la Repiblica 29/31

Disposiciones resultantes de informes de la Contraloria General de la Republica
DFOE-BIS-IF-00015-2021

Disposicion Plazo Acciones realizadas
4.6 Definir, oficializardivulgare implementar mecanismos de control € 31 de mayo 2022: Mediante oficio IMAS-SGSA-AAF -
que permitan el fortalecimiento de los pr s requeridos para el Certificacion 060-2022, se informa sobre las

” acciones realizadas:
desempefio eficiente de la gestidn financieraen el IMAS, que considere ~Arlisis d portamiento de

al menos la emisién de lineamientos sobre: i) el planteamiento de € 31 de agosto y al 30 de Ingresos.

distintos escanarios presupuestarios de egresos, considerando 10s ;yiembre de 2022: Informes - Anilisis dekomportamiento de
resultados de (a gestién y el nivel de ejecucién del presupuesto sobre ef avance en la Gastos.
anterlor, ii) la gestidn de ingresos para evaluar y dar seguimiento a fos implementacién de  dichos - Metodologia para la pi 6

fondos recaudadas i) la priorizacién del gasto Institudonal, asi como Mmecanismos. presupuestaria plurianual

Is metodologia que contenga el detalle del proceso y responsables wm

para realizar las estimacionas del gasto de forma plurianual . Remitir a e IIsC| A ST 2
la construccidn de los escenarios

la Contraloria General a mds tardar el 31 de mayo 2022, una presupuestarios.

certificacion en donde se haga constar |a definicién y oficializaciénde - Uneamientos Institucionales para

los mecanismos de control requeridos; y a mds tardarel 31 de agostoy realizar la gestién de ingresos y

al 30 de noviembre de 2022, informes sobre el avance en la dar seguimiento a |a recaudacién.

fmplementacionde dichos mecanismos. (Ver parrafos2.22 al 2.25). - Lineamientos Institucionales para

realizar las estimaciones de
ingresos y gastos plurianuales.
Doc. pag.3940
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DisposicionesContraloriaGeneral de la Republica 30/31

Disposiciones resultantes de informes de la Contraloria General de la Republica
DFOE-BIS-IF-00015-2021

Disposicion Plazo Acciones realizadas

4.7 Definir, oficializardivulgar e implementar mecanismos de control Bl 29 de julio de 2022: Mediante el oficio IMAS-GG-1565, se
que permitan subsanar las debilidades sefialadas y fortalecer el Certificacién. remite a |a Contraloria General de la

componente de Competencias y equipos, que considere al menos: i} S 2;":;::?;'“!: d:erﬁI::!:‘ssl:on::

lineamientos que estipulen |a necesidad de actualizarlos requisitos Bl 31 de octubre de 2022y al 15 Contralorla General de la
técnicos y de idoneidad establecidos para el desempefio de puestos g giciembre de 2022: Informes Repuiblica® , para dar cumplimientoa
y/o funclones de la gestion financiera, 1) evaluacién de las sobre el avance en suladisposiciéont.7.

competencias y habilidadesblandasdefinidas en el Manual Descriptivo implementacidn. Adicionalmente, se emite Ila

de Cargos Institucional, iii) mecanismos oficialesy permanentes en el Directriz IMAS-GG-1510-2022,
tiempo que permitan verificar la ejecucion del programa de denominada: "LINEAMIENTOS
capacitacionen materia financiera e ai-od EL
SEGUIMIENTO, ACTUALIZACIGN ¥
EJECUCION DEL  PLAN DE
Remitir a la Contraloria General a mas tardar el 29 de juliode 2022, DESARROLLO DE COMPETENCIAS
una certificaciénen donde se haga constarla definiciény oficializacién DEL CAPITAL HUMANO”
de los mecanismos de control requeridos; y a mas tardar el 31 de
octubre de 2022 y al 15 de diciembre de 2022, informes sobre el
avanceen suimplementacién. (Ver parrafos2.26 al 2.36).
Doc. pég. 40

Aspectosrelevantesde informaral ConsejoDirective 31/31

Mejora normativa

* Normativa aprobada

S 2 Manuales de
Reglamentos Procedimientos

Normativa en proceso de ajuste

1 Reglamento 5 Manuales de
Para aprobacién Procedimientos
En proceso

Doc. pag. 4143
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Considera el sefior Rolando Fernandez que el informe es muy claro, no obstante,
se menciond sobre las contrataciones de seguridad y vigilancia, asi como aseo y
limpieza, en el pasd se presentd una crisis con este tema, le gustaria saber como
van con los tiempos de las contrataciones y si estan incorporadas las buenas
practicas aprendidas de esa crisis como medida de prevencion.

Responde la sefiora Heleen Somarribas que desde que ingresé a la institucion como
Subgerenta de Soporte Administrativo, uno de los puntos criticos era el tema de
mantener la vigencia de los contratos, por una situacion que se dio con ese tipo de
servicios, que impactan a toda la institucion, se aplicaron controles y se da
seguimiento, a la fecha todo se mantiene vigente como corresponde.

Adicionalmente, el sefior Jafeth Soto pueden revisar el informe en el punto 2.14,
viene el portaje de puestos de servicios de seguridad y vigilancia, lo mismo limpieza
y aseo, ambos estan ejecutados en un 100%.

Afade la sefiora Heleen Somarriba que se viene trabajando con convenios marco
del Ministerio de Hacienda, eso agiliza la operacion.

6.3.2 INFORME DE LABORES Il TRIMESTRE ANO 2022 DE LA SUBGERENCIA
DE GESTION DE RECURSOS, ELABORADO POR EL LIC. JAVIER ANTONIO
VIVES BLEN, SEGUN OFICIO IMAS-SGGR-0106-2022.

Continua con la presentacion el sefior Geovanni Cambronero del Informe de
Labores Il Trimestre de la Subgerencia de Gestion de Recursos afio 2022,
elaborado por el sefior Javier Vives Blen.

En la siguiente filmina se hace comparaciéon de las ventas durante el afio con la
proyeccién del POI.
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VENTAS REALES vrs POI P.4
en colones
2 500 000 000

2000000000 +731783715,00 1.888898998,00

1765389266.00 o\

548,58

1 500 000 000

1 000 000 000

500 000 000
Enero Febrero Marzo abril mayo junio
Proyeccién POl —\entas Realizadas 2022
Proyeccién: 11,183,837,638 Ventas logradas: 10,391,537,339 % logro: 93%6

Las ventas han estado debajo de la proyeccion en un rango de ¢ 1.700.000.000.00
(mil setecientos millones de colones), a partir de mayo supera la proyeccion, mas o
menos se ha mantenido en el resto del tiempo a la fecha, en setiembre y octubre es
temporada baja, probablemente la tendencia vaya a generar una inflexion que luego
se va a recuperar en noviembre y diciembre cuando inicia la temporada alta.

COMPARATIVO INTERANUAL DE VENTAS DLCG P.5
en colones

120 000 000,00
100 000 000,00
80 000 000,00
60 000 000,00
40 000 000,00
20 000 000,00

0,00
Meses Enero Febrero Marzo abril mayo junio

—2018 2020 —-2021 2022

Proyeccion: 291,000,000 Ventas Logradas: 541,090,831 % Logro: 186%

En el caso de la tienda de Golfito la proyeccion de ventas era de ¢291.000.000.00
(doscientos noventa y un millén de colones), a junio estd en ¢541.090.831.00
(quinientos cuarenta y un millones noventa mil ochocientos treinta y un colones), un
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rebajo considerable de la meta debido a cambios en el Deposito Libre de Golfito
principalmente con normativa para incrementar la afluencia de personas visitante o
comprador, anteriormente existian restricciones de tiempo y emision de tarjeta, con
la nueva normativa implementada ha venido a arriar el comportamiento comercial
del dep6sito.

Con respecto a la meta evidentemente en la restimacion efectuada a medio periodo,
se incorporaron los recursos adicionales y se replanted la programacion, vendra
contenido en el proximo presupuesto extraordinario, que ajuste metas y
presupuesto para el programa de Empresas Comerciales y del Deposito Libre
Comercial de Goffito.

Consulta la sefiora Floribel Méndez qué pasoé en el mes de abril porque caen los
ingresos.

Responde el sefior Geovanny Cambronero que no tiene como antecedente
inmediato de lo sucedido en el mes de abril, se compromete a revisar para traerlo
en una proxima sesion.

COMPARATIVO INTERANUAL DE VENTAS TL
(SJO+LIB) ddlares
3 500 000

3 000 Qo0 S

2 500 000 M—Lm% 459 632

2280 358
2 000 000 :

1 600 000
1 000 000
500 000

Ene Feb Mar Abr May Jun
—2019 2020 ——2021 2022

Antes de la pandemia en el afio 2019 existia un poste de meta, durante este afo
2022, se empez6 por debajo, pero en abril se logré equiparar al 2019, estan mas
arriba.
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Aparece un punto critico en el 2021 cuando las tiendas estuvieron cerradas por la
pandemia, donde no hubo ingresos.

P.78
INDICADOR : VENTA POR PERSONA PASAJERA
en ddlares

sSJO LiB
8.0 7.0
7.0 6.0
6,0 - i 5,0
5,0 /-/‘1\/"/ \ ' 4,0
4.0 3,0 ;_\/’\ 5,5
3.0 : 2,0
2,0 \
1,0
1,0
0.0
0,0 e Feb M ab iy 3 Ene Feb Mar Abr May Jun
N U
® g ol e —2019 — 2020 —2021 2022

—2019 2020 —-2021 2022

El cuadro anterior presenta un indicador de cuanto esta comprando cada persona
que pasa por el aeropuerto, tedricamente aunque no pase por la tienda, se toma
para ver cuél seria ese comportamiento, en el caso del Aeropuerto Juan Santamaria
cada persona compra $5.5 (cinco délares cincuenta) y el Aeropuerto de Liberia $3.3
(tres dolares treinta), en el afio 2021 estuvo mejor el indicador, las ventas realizadas
se dividen en una porcibn muy pequefia de pasajeros, cuando hubo mucho
restriccién, actualmente el flujo aumentd, cuando se hace la divisién de las ventas
entre los pasajeros la curva de comportamiento baja.

INDICADOR: TICKET PproMEDIO (al II Trimestre)

$ 120,00
$ 105,10

$ 100,00
$ 86,90
$ 80,00 $ 75,90
$ 64,50
$60.00
$ 40,00
$ 20,00

2019 2020 2021 2022
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Cuanto compran en promedio, no los que pasan por el aeropuerto, sino los que
realmente hicieron una compra, en junio del 2022 se muestra un promedio de
$86.90 (ochenta y seis dolares noventa), cada persona, en general el
comportamiento ha estado entre $78 (setenta y ocho ddlares) y $79 (setenta y
nueve doélares), actualmente estan arriba con un nivel de recuperacion de pasajeros,
se presenta una mejora en comparacion del afo 2019 que estaba como poste de
meta antes de la pandemia.

INGRESOS TRIBUTARIOS AL Il TRIMESTRE 2022 P.13
en colones

4 500 000 000
4 000 00C 000
3500 000 000
3000 000 000
2 500 000 000
2 000 000 000
1 500 000 000
1 000 000 000
500 000 000

0
Adbril Mayo Junio

wAportes Patronos s Aportes Patronos Institucional Impuesto a Moteles® Racargos e Intereses

Proyeccién: 20,596,441,629 Ingresos logrados: 22,989,441,102 % Logro: 111,6%

A la Subgerencia de Gestion de Recursos le corresponde tanto la pare de Empresas
Comerciales como Tributario y Donaciones, estos dos ultimos son parte del Area de
Captacion de Recursos.

En la restimacién de ingresos se incorpora un monto superior a ¢4.000.000.000.00
(cuatro mil millones de colones), implica una proyecciéon mayor de ingresos para la
institucién respecto a lo proyectado en el presupuesto ordinario 2022, se incorpora
como restimacion.

Comenta la sefiora Yorleni Ledn que el impuesto a moteles es infimo para el
esfuerzo institucional que requiere.

Sefiala el sefior Geovanny Cambronero que a nivel de ingresos normalmente por
mes en promedio se recauda cerca de ¢3.000.000.000.00 (tres mil millones de
colones), en moteles no se llega a los ¢90.000.000.00 (noventa millones de
colones), existen asignadas cuatro personas en este proceso.
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Prosigue el sefior Geovanny Cambronero con la presentacion.

DONACIONES OTORGADAS b 17
(I1 TRIMESTRE 2022 por tipo de organizacién)
CEN-CINAI
3 0,67%
|NST|TU%I$;I%PUBLICA A . COOPERATIVA
ASOCIACION______ " "~ e 0,24%
RELIGIOSA .
1,55%
FUNDACION
12,83% 3
ASOCIACION DE Monto total de
DESARROLLO donaciones:
35,47% €223,433,690
Donaciones
otorg:das: CANTONALES
19.17%

En el cuadro anterior se muestra el comportamiento de los tributos segun la fuente
de generacion existente.

DONACIONES OTORGADAS P. 18

{durante el II Trimestre 2022 por ARDS)

cARTAGO ALAYELA
HEREDIA 2 ok
3 2%

SUROESTE  gq;
a

5%

21
7% 24%

HUETAR NORT BRUNCA
6

CHOROTEGA
10

1%

HUETAR CARIBE
11

13%
NORESTE
13
15%

63



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
LUNES 05 DE SETIEMBRE 2022
ACTA No. 47-09-2022

Se muestra la distribucién de las donaciones segun las Areas Regionales.

Existen 88 donaciones otorgadas en lo que va del afio, cuyo valor estimado
¢224.000.000.00 (doscientos veinticuatro millones de colones), destinado un 35%
a proyectos de Asociaciones de Desarrollo, 19% Organizaciones Cantonales,
Juntas de Educacion y Juntas Administrativas un 15%, Fundaciones un 12.83%,
ademas CENCINAI, algunas organizaciones religiosas que desarrollan proyectos
con poblacion de interés institucional, también instituciones publicas y Asociaciones
amparadas a la Ley de Asociaciones, que representa un 15%.

Consulta la sefiora Floribel Méndez si las donaciones las recibe el IMAS.

Responde el sefior Geovanny Cambronero que existen fuentes de recursos algunas
por normas y otras no tanto, por ejemplo, la Ley de Bienes Confiscados, establece
que todo aquellos bienes que han quedado en aduanas, una vez que se efectian
los procesos de remate aduanal y no son adjudicadas, se trasladan al IMAS, esa
era al fuente natural que existias, sin embargo, hubo un cambio en la modalidad,
paso a una subasta electrénica donde validan hasta un tercer postor, eso provocé
una disminucién en la cantidad de bienes captados de esa forma.

Luego al amparo del Régimen de Zonas Francas todos aquellos bienes que
descartan las empresas que estan dentro de la Zona Franca, que lo pueden
trasladar al IMAS, igual sucede con activos o bienes de la industria turistica, que
han sido adquiridos al amparo de la Ley de Incentivos Turisticos, hasta ahi existe
un marco normativo que faculta al IMAS recibir ese tipo de bienes.

También cualquier bien que un ente plblico desee trasladar al IMAS, de igual forma
empresas o personas del ambito privado, pueden hacer donaciones, con todo esto
se hacen paquetes para otorgarlos a las organizaciones que lo pueden utilizar para
asi o venderlo para ejecutar proyectos.

Pregunta la sefiora Floribel Méndez si esas donaciones una proporciéon es en
especie y otra en efectivo.

Responde el sefior Geovanny Cambronero que no, en el caso del IMAS todo es en
especie, donde las organizaciones cuando reciben la donacién hacen rifas,
subastas, la vende, etc., utilizan distintas formas para convertirlas en dinero, para
ejecutar el proyecto para el cual se solicitd la donacion.
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Aclara que anteriormente manifesté el valor estimado de los bienes que se
otorgaron en donaciones.

Agrega la sefiora Heleen Somarribas que este afio se otorgd una donacién pequeiia
en efectivo que se va a tomar en inversion social, de un lugar que estaba alquilado
y se iba a desocupar, todo ese mobiliario pensaba trasladar a la institucion, sin
embargo, el duefio del edificio solicité que dejaran una parte, como ya estaba
ofrecido, ellos para mantener la pretension de la donacion y lo que se queria hacer,
se procedié a conversar con el duefio del arrendamiento, que eso estaba previsto
para IMAS, donde el arrendatario pidié una compensacién de un monto en dinero,
esto es un poco excepcional.

Sefala la sefiora Yorleni Ledon que se esta haciendo énfasis para que las
donaciones de distribuyan en Puntarenas, Limén y Guanacaste, incluso se hizo una
campafia con imagines para que las personas conozcan que existe ese programa
de donaciones y sacarlo del Area Metropolitana.

Considera la sefiora Floribel Méndez que gestionar o mover esas donaciones
requieren de una infraestructura considerable.

Responde la sefiora Yorleni Leén que se alquilan unas bodegas con un costo
mensual de ¢3.000.000.00 (tres millones de colones), mas transporte y el personal,
si tiene un costo significativo que valdria la pena cuantificarlo en algdn momento,
para conocer cuanto cuesta a la institucién manejar esas donaciones.

Por otra parte, cuando visit6 la zona de Limén, el Ministerio de Seguridad Publica
logré la aprobacion de un proyecto de ley, donde se permite a ese Ministerio recibir
donaciones en los mismos términos que lo hace el IMAS, pensando que ellos
también tienen necesidades de vehiculos, transporte, etc., en este caso se dejan la
donacién como un mecanismo de generar recursos para atender sus necesidades.

Al no haber mas consultas, la sefiora Yorleni Ledn da por conocidos ambos informes
de labores de la Subgerencia de Desarrollo Social y Subgerencia de Gestion de
Recursos.
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ARTICULO SETIMO: ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES
DIRECTORES

La sefiora Yorleni Ledn procede a convocar a una sesion extraordinario para el
miércoles 7 de setiembre a las 5:00 pm, de manera virtual, para recibir a |la sefiora
Valeria Lentini de la Universidad de Costa Rica, para presentar un informe final de
evaluacién de Avancemos.

Sin mas asuntos que tratar, finaliza la sesién al ser las 19:34 horas.

-

. LA~y T
YORLENI LEON MARCHENA BACH. JORGE LORIA NUNEZ
PRESIDENTA SECRETARIO
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