SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
LUNES 29 DE AGOSTO 2022

ACTA No. 45-08-2022

Al ser las dieciséis horas con treinta y nueve minutos del lunes veintinueve de
agosto dos mil veintidds inicia la sesién ordinaria del Consejo Directivo 45-08-2022,
celebrada de manera Virtual, con el siguiente quérum:

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DEL QUORUM.

En apego a la reforma realizada al Reglamento de Organizacién y Funcionamiento
del Consejo Directivo del IMAS, segtin acuerdo CD No. 148-03-2020, de la Sesion
Ordinaria No. 19-03-2020 del lunes 16 de 2020, que adiciona una seccién VIll. De
las sesiones virtuales al Capitulo Il de dicho reglamento, la presente sesion se
realizd en forma virtual con la participacion de las directoras y directores aqui
indicados, para lo cual se ha llevado a cabo en forma interactiva, simultanea e
integra. Participaron mediante voz y video, quedando claras sus manifestaciones de
voluntad y acreditados sus votos.

COMPROBACION QUORUM VIRTUAL: Lic. Rolando Fernandez Aguilar,
Vicepresidente, Licda. Alexandra Umaiia Espinoza, Directora. MAG. llianna de los
Angeles Espinoza Mora, Directora , Bach. Jorge Loria Nufiez, Director, Licda.
Floribel Méndez Fonseca, Directora y el MSc. Freddy Miranda Castro, Director.

INVITADOS E INVITADAS EN RAZON DE SU CARGO, DE MANERA VIRTUAL:
Licda. Heleen Somarribas Segura, Gerenta General, MSc. Maria José, Rodriguez
Zafiga Subgerenta de Desarrollo Social, Bach. Jafeth Soto Sanchez, Subgerente
de Soporte Administrativo, MAE. Geovanny Cambronero Herrera, Subgerente de

Gestion de Recursos, Lic. Berny Vargas Mejia Asesor Juridico General, MBA
Marianela Navarro Romero Subauditora General.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.
El sefior Rolando Fernandez procede a dar lectura del orden del dia.

1. COMPROBACION DE QUORUM

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

3. LECTURA Y APROBACION DE LAS ACTAS No. 43-08-2022, 44-08-2022.

4. LECTURA DE CORRESPONDENCIA
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4.1 Oficio MTSS-DMT-OF-1155-2022 suscrito por la sefiora Marta Esquivel
Rodriguez, Ministra de Trabajo y Seguridad Social y el sefior Nogui Acosta Jaén,
Ministro de Hacienda, dirigido al Consejo Directivo, la solicitud de criterio
institucional sobre la propuesta de Decreto Ejecutivo denominada “Creacién del
Beneficio Temporal por Inflacién”.

5. ASUNTOS DE PRESIDENCIA EJECUTIVA

5.1.Andlisis para Aprobacion de Convenio de Cooperacion Especifico entre el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia y el Instituto Mixto de Ayuda Social.

6. ASUNTOS GERENCIA GENERAL

6.1. Analisis del primer producto correspondiente a la formulacién del Plan Operativo
Institucional2023, segun oficio IMAS-GG-1731-2023.

6.2. Nombramiento del oficial de simplificacion de tramites para representar al IMAS
ante el Ministerio de Economia, Industria y Comercio, segtin oficio GG-1745-08-
2022,

7. ASUNTOS SUBGERENCIA DESARROLLO SOCIAL

7.1.Analisis del “Informe detallado de asuntos relacionados con el otorgamiento de
los beneficios y sus gastos operativos”, segun oficio UE-FID:73-2002/1064-2022.

7.2.Analisis del Informe de Evaluacion Presupuestaria y Ejecuciéon de la Unidad
Ejecutora del Fideicomiso | Semestre 2022, segtin oficio IMAS-SGDS-1419-2022.

8. ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES DIRECTORES
Sin observaciones, el sefior Rolando Fernandez somete a votacion.

Las sefioras directoras y los sefiores directores aprueban la agenda anterior.

ARTICULO TERCERO: LECTURA Y APROBACION DE LAS ACTAS No. 43-08-
2022, 44-08-2022.

El sefior Rolando Fernandez, Vicepresidente somete a votacion la aprobacién del
acta No. 43-08-2022.
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No habiendo observaciones, se procede a la lectura del acuerdo.

ACUERDO No. 234-08-2022
POR TANTO, SE ACUERDA:

Aprobar el Acta de la Sesién Ordinaria No. 43-08-2022 del jueves 18 de agosto del
2022.

El sefior Rolando Fernandez somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras
directoras y los sefiores directores: Lic. Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente,
Licda. Alexandra Umafa Espinoza, Directora, MAG. llianna de los Angeles
Espinoza Mora, Directora, Licda. Floribel Méndez Fonseca, Directora, Bach. Jorge
Loria Nufiez, Directo y el MSC. Freddy Miranda Castro, Director, votan
afirmativamente el acta anterior.

El sefior Rolando Fernandez, Vicepresidente somete a votacion la aprobacion del
acta No. 44-08-2022.

Indica el sefior Jorge Loria que en la intervencién de él donde habla sobre la
necesidad de que los cogestores sociales vayan a territorios, en el acta lo que
aparece es como territorios sociales, favor hacer la correccion.

El sefior Rolando Fernandez solicita hacer la correccién en el acta.

ACUERDO No. 235-08-2022
POR TANTO, SE ACUERDA:

Aprobar el Acta de la Sesién Ordinaria No. 44-08-2022 del lunes 22 de agosto del
2022.

El sefior Rolando Fernandez somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras
directoras y los sefiores directores: Lic. Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente,
Licda. Alexandra Umaria Espinoza, Directora, MAG. Illanng de los Angeles
Espinoza Mora, Directora, Licda. Floribel Méndez Fons a, y el Bach.
Jorge Loria Nufiez, Directo, votan afi rmatlvamegw_W |gr Se abstiene de
votar el MSc. Freddy Miranda Castro, Director

por no haber estado presente en esa sesion.
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ARTICULO CUARTO: LECTURA DE CORRESPONDENCIA

El sefior Jorge Loria en su calidad de secretario de Consejo Directivo, procede a
dar lectura de la siguiente correspondencia.

4.1 Oficio MTSS-DMT-OF-1155-2022 suscrito por la sefiora Marta Esquivel
Rodriguez, Ministra de Tabajo y Seguridad Social y el sefior Nogui Acosta Jaén,
Ministro de Hacienda, dirigido al Consejo Directivo, la solicitud de criterio
institucional sobre la propuesta de Decreto Ejecutivo denominada “Creacién del
Beneficio Temporal por Inflacion”.

El sefior Rolando Fernandez declara un receso para su analisis.

Al ser las 5:21 pm, se incorpora a la sesion la sefiora Yorleni Leén Marchena,
Presidenta.

La sefiora Presidenta reanuda la sesion, posteriormente solicita al sefior Jorge Loria
proceda para la lectura del acuerdo

ACUERDO No. 236-08-2022

CONSIDERANDO
PRIMERO: Mediante oficio MTSS-DMT-OF-1155-2022, del 29 de agosto del 2022,
la sefiora Marta Esquivel Rodriguez, Ministra de Trabajo y Seguridad Social y el
sefior Nogui Acosta Jaén, remiten al Consejo Directivo la solicitud de criterio

institucional sobre la propuesta de Decreto Ejecutivo denominada “Creacion del
Beneficio Temporal por Inflacion”.

POR TANTO, SE ACUERDA:
1. Dar por recibido el oficio MTSS-DMT-OF-1155-2022.

2. Instruir a la Presidencia Ejecutiva a dar respuesta a lo solicitado en el oficio supra
citado.
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La sefiora Presidenta somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y los sefiores directores: Sra. Yorleni Leébn Marchena, Presidenta, Lic. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Alexandra Umafa Espinoza, Directora,
MAG. llianna de los Angeles Espinoza Mora, Directora, Licda. Floribel Méndez
Fonseca, Directora, Bach. Jorge Loria Nuiiez, Directo y el MSc. Freddy Miranda
Castro, Director votan afirmativamente el acuerdo anterior y su firmeza.

ARTICULO QUINTO: ASUNTOS DE PRESIDENCIA EJECUTIVA

5.1ANALISIS PARA APROBACION DE CONVENIO DE COOPERACION
ESPECIFICO ENTRE EL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA Y
EL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL.

Comenta la sefiora Presidenta que este es un convenio que se quiere firmar en el
marco de la gira a Limdn, donde el IMAS y el Ministerio de Trabajo se unen para
trabajar con una poblacion especifica que estd en Puente para el Desarrollo, son
familias previamente seleccionadas, que se atienden en Puente para el Desarrollo,
la idea es darles condiciones de asistencia técnica para que puedan generar una
idea productiva mucho mas acertada y de esa manera mejorar su condicion
socioecondmica, esto se esta haciendo en el marco de un programa que tiene el
MAG que se llama “Mujeres Rurales”, con la expectativa de poder encontrar
oportunidades a estas familias para que puedan mejorar sus condiciones
socioecondémicas.

La idea de este convenio es firmarlo en la gira del préximo miércoles en Limoén, tanto
el Ministerio de Trabajo y el IMAS, el mayor esfuerzo es poder juntar poblaciones,
algunas son atendidas por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia y por el IMAS, la
idea es sumar esfuerzos, no se esta aumentando recursos, sino permitiendo que
estas familias tengan asistencia técnica en la parte agricola, esa asistencia la
brindara el Ministerio de Agricultura y Ganaderia a través de su estructura de
oficinas que tiene en todo el pais, para desarrollar proyectos productivos en el sector
agricola.

Consulta la sefiora Alexandra Umaria qué tiene que ver el Ministerio de Trabajo en
este convenio.

Responde la sefiora Presidenta este convenio no es con el Ministerio de Trabajo,
sino con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia.
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La sefiora Presidenta solicita al sefior Jorge Loria proceda para la lectura del
acuerdo

ACUERDO No. 237-08-2022
CONSIDERANDO

PRIMERO: Que la Ley Organica del MAG dispone en sus primeros tres articulos lo
siguiente:

ARTICULO 1°.- Por la importancia que tiene la actividad agropecuaria para el pais
y sus habitantes, la presente ley tiene por objeto fomentar la produccion de bienes
agropecuarios, mediante el estimulo a los productores de estos bienes, a fin de que
incrementen dicha produccion.

ARTICULO 2°.- Esta ley comprende las actividades agricolas, pecuarias, apicolas,
avicolas y extractivas de productos del mar, asi como las que realizan las empresas
de servicio en la agricultura mecanizada.

ARTICULO 3°.- El Estado brindara su apoyo y otorgara incentivos para las
explotaciones cuyas actividades agropecuarias estén identificadas como prioritarias
en el Plan Nacional de Desarrollo y en el Programa de Desarrollo Agropecuario.

SEGUNDO: Que los articulos 2 y 3 de la Ley de Creacién del IMAS establecen lo
siguiente:

"Articulo 2: EI IMAS tiene como finalidad resolver el problema de la pobreza extrema
en el pais, para lo cual deberd planear, dirigir, ejecutar y controlar un plan nacional
destinado a dicho fin. Para ese objetivo utilizara todos los recursos humanos y
economicos que sean puestos a su servicio por los empresarios y tos trabajadores
del pais, instituciones del sector publico nacionales y extranjeras, organizaciones
privadas de toda naturaleza, instituciones religiosas y demas grupos interesados en
participar en el Plan Nacional de lucha contra la Pobreza".

"Articulo 3: Todas las instituciones que utilicen recursos publicos participaran en la
lucha contra la pobreza dirigida por el IMAS, mediante el aporte de recursos
econdémicos, personales y administrativos, en la medida que definan sus érganos
directivos y de acuerdo con la naturaleza de cada institucion, o en los términos que
determina la presente ley, para los efectos anteriores, las indicadas instituciones de
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cualquier naturaleza juridica que sean, quedan por este medio autorizadas para
aprobar programas de participacion en la lucha contra la pobreza extrema, a traves
del IMAS y bajo su direccion y para hacer aportes econémicos a éste, destinados a
los fines de la presente ley".

TERCERO: Que el Reglamento Organico del IMAS, que es el Decreto 36855-MP-
MTSSMBSF, en sus articulos 58 y 59, dispone lo siguiente:

"Articulo 58: La participaciéon de la comunidad como actor y referente en la
definicién, priorizacion, ejecucion y seguimiento de los servicios que preste el LMAS
serd un requerimiento basico y necesario en la ejecucion de los programas sociales.
El IMAS debera coordinar y- articular su estrategia a nivel local y. regional con los
gobiernos locales y otras instituciones u organismos nacionales e internacionales,
Articulo 59: La participacion de la comunidad se operativiza por medio de las
organizaciones de la sociedad civil legalmente constituidas, los comités existentes
o que se constituyan para la atencion de diferentes ambitos de la problematica local
y los gobiernos locales”.

CUARTO: Que el Decreto Ejecutivo N° 38954-MTSS-MDHIS-MIDEPLAN
denominado "Implementacion y articulacion de la estrategia puente al desarrolio”,
en su articulo 25 dispone lo siguiente:

"Articulo 25°- Aquellas instituciones que requieran de una valoracion social para
seleccionar a la poblacion beneficiaria de sus programas, usaran para estas 27 300
familias la Ficha de Informacion Social consignada en el SIPO. De acuerdo a la Ley
No. 8220, Ley de Proteccion al Ciudadano del Exceso de Requisitos y Tramites
Administrativos, estas instituciones no solicitaran ninglin requisito adicional a estas
familias, pues la valoracién realizada por el IMAS determina su condicion de
pobreza extrema, Adicionalmente la ficha contiene més de 60 variables distintas
sobre la familia con informacién sobre, vivienda, ingresos, salud, educacion entre
otros, que permite a las instituciones realizar valoraciones de distintos tipos”.

QUINTO: Que la poblacion atendida por el IMAS a través de la Estrategia Puente al
Desarrollo se beneficiaria de los servicios de asistencia técnica que brinda el MAG,
pues las personas en situacion de pobreza extrema y pobreza son parte de los
grupos de poblacién en desventaja social que atiende ese Ministerio.
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SEXTO: Que para que el MAG pueda brindar sus servicios, de forma prioritaria, a
las personas atendidas en el marco de la Estrategia Puente al Desarrollo, asi como
en virtud de los objetivos comunes con el IMAS, resulta propicio y necesario
establecer la articulacién de acciones que permitan identificar y reunir poblacion
objetivo en condicion de pobreza extrema y pobreza en cumplimiento de la
Estrategia.

SETIMO: Que, mediante una coordinaciéon articulada, el IMAS puede citar en
espacios comunes segun la regién respectiva, a poblacion beneficiaria para que
reciba la asistencia técnica del MAG.

OCTAVA: Que, siendo clara la relacion y objetivos comunes de la leyes organicas
del MAG y el IMAS, en cuanto a la movilidad social ascendente de las personas en
condiciones de wvulnerabilidad a través de oportunidades de capacitacion y
formacién, asi como de empleo, lo cual se refleja en los servicios brindados por
ambas instituciones y en la légica de la Estrategia Puente al Desarrollo y el Sistema
Nacional de Empleo, resulta propicio, oportuno y necesario, suscribir el presente
convenio de cooperacién especifico de personas atendidas a través de la Estrategia
Puente al Desarrollo.

NOVENO: Que el objetivo del presente Convenio especifico de Cooperacion tiene
por objeto brindar una atencién oportuna, articulada y preferencial a los hogares en
situaciones de pobreza extrema y pobreza que realizan actividades o podrian
realizar actividades agropecuarias, referidos a través del Modelo de Intervencion
Institucional del Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS) para que sean atendidos por
el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), en el marco de la Estrategia Puente
al Desarrollo, subcomponente Puente al Bienestar.

POR TANTO, SE ACUERDA

Aprobar el CONVENIO CL No. 0083-2022 ESPECIFICO DE COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y
GANADERIAY EL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL.

Antes de proceder con la votacion, aclara la sefiora Presidenta que dicho convenio
paso por el filtro de la Asesoria Juridica del IMAS y del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, lo anterior para tranquilidad de todos.
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La sefiora Presidenta somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y los sefiores directores: Sra. Yorleni Leon Marchena, Presidenta, Lic. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Alexandra Umafia Espinoza, Directora,
MAG. llianna de los Angeles Espinoza Mora, Directora, Licda. Floribel Méndez
Fonseca, Directora, Bach. Jorge Loria Nufiez, Directo y el MSc. Freddy Miranda
Castro, Director votan afirmativamente el acuerdo anterior y su firmeza.

ARTICULO SEXTO: ASUNTOS GERENCIA GENERAL

6.1 ANALISIS DELPRIMER PRODUCTO CORRESPONDIENTE A LA
FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL2023, SEGUN
OFICIO IMAS-GG-1731-2023.

Menciona la sefiora Heleen Somarribas que se va a presentar el primer producto
del Plan Operativo Institucional para el periodo 2023, lo que corresponde al marco
juridico, estratégico, la estructura programatica, el diagnostico institucional regional,
y los responsables de la ejecucion.

Con respecto al diagnostico institucional regional se va a presentar a modo de
ejemplo, informacién de una de las regionales y si lo considera en otras regiones,
es muy extenso, por tal razon se incluyd una.

La sefiora Presidenta solicita la anuencia de este Consejo Directivo para el ingreso
de las siguientes personas: Marvin Chavez, Jefe de Planificacion Institucional, junto
con las sefioras Angie Vega, Luz Maria Chacén y Cinthya Maria Solano Quesada.

Con la anuencia del Consejo Directivo se incorpora de manera virtual las personas
antes indicadas.

Inicia la presentacion el sefior Marvin Chaves del Primer Producto del Plan
Operativo Institucional 2023, que forma parte integral del acta.
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- Primer Producto Plan Operativo Institucional 2023

Planificacion Institucional

Agosto 2022

Formulacion basada en:

Lineamientos de entes contralores,
fiscalizadores y normativa interna

Instructivo para la
Formulacion del
Plan Operativo
Institucional y Plan
Operativo
Gerencial 2023

Lineamientos
metodolégicos
emitidos por
MIDEPLAN

Aclara el sefior Marvin Chavez que para el aiio 2014, se incorporé por primera vez
en la institucién una divisién del POl y POGE, el primero es donde se alinea mas lo
presupuestario con los resultados y aquellos aspectos que estan mas alineados a
presupuesto y estrategia, el otro es lo que se tiene operativo para todas las unidades
de la instituciéon, que no necesariamente tienen que ser llevadas a la Contraloria
General de la Republica o a la Secretaria Técnica, para los efectos la Gerencia
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Operativa Institucional, son importantes desde el punto de vista de seguimiento que
cada Unidad o Area tiene que dar a la planificacion.

En su oportunidad se habl6 de traer a la Junta Directiva diferentes momentos de la
formulacion del POI, para no llegar a setiembre presentando el POl como un
producto final, esta claro que tres miembros que se integraron a la Junta Directiva,
eso ha llevado un poco al retrasado la presentacion, espera que esto no suceda el
préximo afio, pero es importante en la formulaciéon del POI la participacion del
Consejo Directivo desde el punto de vista que es una Gerencia compartida, esto es
un asunto del nivel superior hasta las Unidades Locales y las Jefaturas Regionales
en todo el pais, por ahi la importancia que se estén consultando algunos elementos
al Consejo Directivo desde el punto de vista de la planificacion, especialmente
elementos como la priorizacién de la inversion, la estrategia, cual es la linea de
prioridad.

Contenido del Primer Producto

Res ponsa.ble‘s
de Ia
Ejecucién

La Contraloria General de la Republica solicita la actualizacion del marco juridico,
en caso de existir nueva norma, reglamento o procedimiento que regulen, el tema
de responsables de ejecucion son tres programas presupuestarios debe estar claro,
el diagnostico institucional debe dar linea desde el punto de vista de inversién en
funcién de lo que esta pasando en la realidad pais, quizas se debe fortalecer este
aspecto, lo importante es que se ha venido trabajando el diagnostico, por lo menos
se haga una presentacion de lo que se tiene a manera de ejemplo.
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La estructura programatica que es importante estar revisando anualmente, la
realidad del pais cambia y esta debe ajustarse a la realidad del pais, no siempre se
debe tener la misma estructura, en esta ocasién no se estid revisando esta
estructura a fondo, pero en la formulacién del PEI| para el proximo periodo, se debe
hacer una buena revision de estructura programatica y de procedimientos
institucionales.

El marco estratégico se debe alinear con la parte estratégica, para no hacer una
gestion del dia a dia, sino que tenga légica desde una prospectiva, para esto se
debe hacer una revision del PEI.

Consulta el sefior Freddy Miranda que en aras de conocerse bien, desde que entré
al Consejo Directivo, siempre ha creido que la Direccién de Planificacion es clave,
expresa su preocupacion, segun lo que explico el sefior Marvin Chaves estuvo tres
anos en Planificacion del IMAS, siete aiios fuera de la institucion y ahora regresa,
en estos Ultimos ocho afios han habido cambios sustantivos en los documentos y
politicas de la institucion, le gustaria saber de qué manera se ha imbuido, hasta
donde entiende estaba en el INDER.

Responde el sefior Marvin Chavez que estuvo en el INDER trabajando un proceso
de transformacion del IDA al INDER, y un tiempo en la Direccién de Desarrollo Rural,
con algunos proyectos pais.

Consulta el sefor Freddy Miranda, en qué medida siente que el tiempo le va a tomar
sentirse comodo con lo que ha ocurrido en los ultimos afos.

Responde el sefior Marvin Chavez, cuando se entré al INDER tuvo que hacerlo muy
rapido en dos o tres meses tenia claro de lo que estaba pasando, en una institucién
que no conocia, en le caso del IMAS que conoce, e incluso en su momento el
gustaria tener una reunién con este Consejo Directivo sobre estrategias, es cierto
que se debe hacer una buena revision de la estrategia en la parte de desarrollo y la
atencion de la pobreza, en su momento se trabajé el indice de pobreza
multidimensional, fue un trabajo desde el Area de Planificacién Institucional y el
INEC, se avanzé y trabajé, toda una estrategia de atencion integral, cree que es
importante que se vuelva a revisar, para entender la atencion de la pobreza de una
forma mas sistematica, como el IMAS es una institucion mas del conjunto de
instituciones del Estado, donde se debe hacer una inversiéon del desarrollo que
realmente genere cambio.
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Igualmente, |a revisién de la oferta programatica es sumamente importante desde
el punto de vista de como integrarla, no ver islas ni los servicios simples, sino como
un servicio conjunto.

Aclara el sefior Freddy Miranda la razén de la pregunta, ha visto pasar varias
personas en Planificacién, eso le preocupa, mas allé de las generalidades que
sefald el sefior Marvin Chaves, le interesa los detalles de la institucion, hace un
llamado a la sefiora Yorleni Leén y al equipo en general, evidentemente el sefior
Marvin Chaves es una persona inteligente y con experiencia, pero ha estado afuera,
siendo este el hecho real. Le parece que se debe hacer un esfuerzo especial para
que se sumerja rapidamente en las cosas que han ocurrido, pueda tener una lectura
méas de los detalles de la institucion a lo interno, porque esa Direccion de
Planificacién es clave para el Consejo Directivo, no solo en las generalidades, sino
en los detalle, junto con las Subgerencias quiza esta es la mas importante, en la
escala de importancia que le brinda a las distintas direcciones del IMAS, por lo
demas bienvenido y cuente con el Consejo Directivo.

Continua con la presentacién la sefiora Luz Maria Chacén, referente al diagndstico
institucional que es un componente de la estructura del POI, se fundamenta en
cuatro grandes pilares.

Diagndstico Institucional

« Resultados de la ENAHO 2021 (Pobreza LP,
Multidimencionatl)

» Datos cuantitativos y cualitativos de pobreza

e Crecimiento poblacién en condicion de pobreza v
desempleo

Generalidades de
la pobreza

Programacion e Formulacién del nuevo PEI en alineacién con el
estratégica nuevo PNDIP

e Humanos

R_eCU_FSOS » Materiales
Institucionales e Financieros

eRealizados por UIPER a nivel regional en el 2022
~Caracteristicas socioecondmicas y demograficas
=~Consulta poblaciones de interés

Diagnosticos
Regionales
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Sobre la siguiente ldamina aporta que las diez regionales hicieron sus diagnosticos
territoriales bajo una linea que homologé todos los indicadores, la data dura, se
presentan nueve, en los diagndsticos hay una referencia de 34 indicadores,
sabiendo la escases del tiempo y la premura de este Consejo Directivo.

L Poblaciénen ARDS BRUNCA | IDH: 2019
pobreza Caractaristicas de Ia poblacién en 3
190 900 situacién de pobreza P hgenor:s IDH
omredores
e T O s S e TR Ll RN Comedon
554 (en pobreza 47%) m Sexo: Aires
T e Sy Hombres 47 % Mayor IDH Coto Brus
Sit::;:::ade Mujeres 63 % Pérez
Trans 0% Zeledon
‘e - @
s £ smm T e g, i,
s o S 5 REDCUDI:
et errremtocitrerere, SHUACION discapacidad: @) Tomizs247
Grupos de sdad Towl 16 453 |
‘j Bisica 48% Extrema $52% | Basica 15 244 (40%)
0 a6 aitos 19901 o Extrema 23 003 &0%
7Ta12ailos 24695 Desemplec
* jefaturas hogar |~ :
13a17aflos 20347 = TILF swgyiis simn Sin algin tipo de
aseguramiento:
® ‘; Total 2 849 Total 23 636
N e i it W oy Bésica 12 131 (61%)
? Hombres
*] 65afiosymés 18733 | 61,9 % Extrema 11 505 (49%)
i i
CONCLUSIONES RECOMENDACIONES

Se recomienda la instituciéSn homologar
una estra ia nacional ¥ ruta de
intervenciédn institucional para los

tarritorios indigenas del pais.
Se recomienda a la institucion fortalecer

Todos los cantones tienen un IDH
mayor 4 0.7 pero ninguno sobrepasa
el 0.8 (DH aito)

* El 47% de los hogares de la regidn
estdn en pobreza. £En esta regidn. el

tema de la intervencién de la
pobreza debe ser prioritario
Mas de la mitad de la poblaci
pobreza son mujeres.

REDCULDE faita de alternativas de
cuido v se cuenta con una lista de
espera slgnlﬂcativa en territorios

donde existen alternativas.

La poblacién desempieada en
condicién de pobreza extrema y

bésica se concentra en Pérez
y Corredores.

El desempleoc golpea mas a los

hombres jefes de hogar. Por
mujer
hay 1,

recursos del beaneficio formacidn
humana para que el 1009 de las

on en

Zeleddn poder

mujeres jefas de hogar puedan
potencializar y promover su desarrollo.
Se recomienda a la institucién se realice
un anklisis de Ia demanda de
nacesidades de red de cuido en la
regidn, a partir de ias listas de espera.

Revisar y analizaria intervencién
Integral que se ha venido dando, para
garantizar a fos hogares en
condicion de l::obl}-za extrema y basica

que sus r

cada

jefa de hogar desempleada
3 hombres en esa cg:\dicién.
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A esto se le hizo toda una consulta ciudadana en los territorios y otro tipo de
aplicacién de instrumentos de orden cualitativo. Al final se plante6 una estructura
tipo FODA.

Andlisis de la Informacidon

Fortalezas

Oportunidades

- Alta eficacla y eficlencia de ejecucién
presupuestaria y de metas

-Crecimiento de utilidades de EC
-Practica de Diagndsticos Regionales
-Beneficios bien disefiados y dirigidos

-Alto compromiso del personal para el
cumplimiento de metas

-Mavor coordinacién
interinstitucional y con actores de [a
sociedad civil para temas de pobreza

-Crecimiento de las medidas
relacionadas a la simplificacién de
tramites

-Optimizacién de tecnologias de
Informacién

-Aprovechar resultados de los
diagndésticos regionales

-Madurar el SINIRUBE como fuente
de informacién

Analisis de la Informacion

Debilidades

- Criterios de planificacién estratégica
territorial disimiles

- Procesos de contratacién
administrativa no concretados

-Insuficiente cantidad de recurso
humano regional y central

-Poca cobertura en algunos beneficios

-Exclusion de poblacién objetivo del
IMAS por la carencia de internet que
les imposibilita el acceso al SACI

- Saturacién del SACI que limita el
acceso a la poblacién beneficiaria

de la oferta programatica Institucional,.
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Amenazas

- Incertidumbre por aumento en el
costo de vida (Inflacién)

-Aumento de poblacién en pobrezay
pobreza extrema

- Limitacién en el crecimiento de los
ingresos institucionales producto de la
aplicacién de la regla fiscal que
imposibilita el aumento en la cobertura
de la poblacion objetivo
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Recomendacién para formulacién POl 2023

+ Contemplar resultados de diagnosticos regiconales para asignacién de
recursos presupuestarios en el afio 2023.

* Fortalecer la estrategia de atencién integral, para alcanzar un aumento en la
cobertura.

¢ Terminar de consolidar uso de SIPO-SINIRUBE: interfases tecnolégicas

= Maximizar niveles de respuesta y atencibén mediante tecnologias de
informacion .

« Mantener una contencidn del gasto administrativo operativo.

e Continuar con las medidas de reactivacién de tiendas libres pese a su
recuperacion.

e Implementar canales para la atencién de la poblacién objetivo, considerado
entro estos las mejoras al SACI.

* Mejoramiento de la toma de decisiones mediante el uso de datos (Business
intelligence )

Posteriormente la sefiora Angie Vega se refiere a los requisitos, un A B y C que
establece la Contraloria General de la Republica, el Plan Estratégico vigente vence
este afio 2022, se debe de empezar a formular un nuevo Plan Estratégico que
iniciara a partir del préximo afno.

’ - \ s,
T i b N . . ! 1 J

“Hacia el 2022, el IMAS serd la entidad que lidera y articula acciones publicas y privadas,
ejecutando programas que permiten mejorar las condiciones de vida y potenciar las capacidades
de las personas en situacién de pobreza y pobreza extrema.”

(e iy =] |

n Institucional

| “El IMAS protege y promueve, de manera inclusiva y solidaria, el desarrollo de ta poblacién en
| situacion de pobreza y pobreza extrema, mediante programas y proyectos, desde un abordaje

multidimensional.”
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Marco Estratégico

== Objetivos Estratégicos R

: Prloﬂda_aeﬁ Ir'lstltuclolnates

—

El PEI vence este afio los objetivos estratégicos vigentes muy probablemente se
cumplieron entonces se deben redefinir objetivos que vayan de cara a la nueva
vision de la institucion o a las prioridades que se establezcan ya se tiene una linea
se debe garantizar en la formulacion del Plan Estratégico que exista una estrecha
vinculacion entre el Plan Nacional de Desarrollo, PEl y de ahi para abajo una
vinculacion con el POL.

El Plan Nacional de Desarrollo vigente que vence en el 2022, este afio por medio
de MIDEPLAN se ha liderado la formulacion del nuevo Plan Nacional Estratégico
2023-2026, que esta en proceso de construccién en el sentido que las instituciones
propusieron las metas, MIDEPLAN esté recopilando y pronto saldra la publicacion
del Plan Estratégico.
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Metas consideradas estratégicas, segun
compromisos PNDIP 2023-2026

> Incorporar anualmente 7000 hogares en situacidén de pobreza a Puente al Bienestar
y brindarles el acceso a procesos de atencion integral contando con un Plan de
Intervencién Familiar.

> Satisfacer anualmente necesidades béasicas de al menos 60.000 hogares en
situacioén de pobreza mediante el beneficio de atencidn a familias.

> Brindar a 3000 mujeres en situacién de pobreza extrema y pobreza, cuidadoras de
personas con dependencia severa, una transferencia monetaria como una forma de
reconocimiento al valor de su trabajo como cuidadoras.

> Contribuir en la proteccidon y cuidado de 26 000 nifios y nifias en situacién de
pobreza, mediante el otorgamiento de beneficio cuido y desarrollo infantil.

> Otorgar titulo de propiedad del terreno a su nombre a 1951 hogares y sujetos
publicos que habitan terrenos propiedad del IMAS.

> Coadyuvar anualmente a la permanencia en el sistema educativo formal y al avance
del ciclo de lectivo de 274.000 personas estudiantes de primaria y secundaria en
situacién de pobreza, mediante el programa TMC Avancemos.

Muchas de las prioridades recopilan los resultados que se derivan del diagnoéstico y
estan ligadas a cumplir estas metas que se tienen planteadas en el Plan Nacional
de Desarrollo.

Prioridades Institucionales

Focalizacién de la atencidon y priorizacion territorial para la atencién
integral de la poblacién beneficiaria y la ampliacién de la cobertura en la
atencidon. Fortalecer los procesos de atencion integral considerando la
busqueda activa, dinamicas territoriales y articulacién.

Modelo de atencion basado en la inteligencia y el uso de datos para la
eficiencia en la gestion y la toma de decisiones.

Fortalecer los canales de comunicacién y de autogestion digitales por
parte de las personas usuarias y beneficiarias, con la finalidad de agilizar y
eficientizar el acceso a los servicios y beneficios que presta la institucion.
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Prioridades Institucionales

Optimizar los procesos de atencién a la poblacion usuaria y beneficiaria
de la institucion, mediante la gestion de acciones de innovacién

tecnolégica, mejora regulatoria y fortalecimiento en la capacidad de
respuesta institucional.

Obtener recursos presupuestarios extraordinarios, con el fin de coadyuvar

con la atencién integral de la poblacion beneficiaria y la ampliacién de la
cobertura en la atencion.

Automatizar los procesos administrativos-operativos, que faciliten Ila
atencién integral de la poblacion beneficiaria.

Prioridades Institucionales

Fortalecer los vinculos de recaudacion con la CCSS y Ministerio de
Hacienda, asi como la facilitacién de medios de pago automatizados, y
generar aumentos graduales en la recaudacion

Dirigir las acciones a superar las metas de ventas establecidas,

garantizando asi su cumplimiento y a la vez procurando el mayor nivel de
generacion de utilidades

Garantizar la Ciberseguridad, mediante la Implementaciéon, gestion,
monitoreo del ambiente y seguridad tecnologica institucional.

Garantizar el equilibrio entre el tiempo y numero de actividades de cada
persona funcionaria, en aras de obtener una mayor eficienciay
optimizaciéon de los recursos

~

Esto seria lo que se tiene como marco estratégico que esta planteado en el
documento del plan operativo institucional.
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Descripcion de los tres
programas presupuestarios

Programas Presupuestarios de la Institucidén

Programa
Actividades
Centrales

Programa
Empresas
Comerciales

Sefala la sefiora Maria José Rodriguez, la estructura de Programa de Proteccién y
Promocion Social, si se ha visto a detalle, siempre hay posibilidades de mejora,
desde que ha tenido oportunidad de poder echar mano en esta revision, que fue en
el 2021 porque cuando llegd en el 2020, ya estaba realizado este proceso, pero en
el 2021 y ahora en el 2022 se ha hecho un andlisis minucioso, al menos de que la
oferta corresponda con lo que se esta haciendo, siempre existe posibilidad de
mejora y habria que ver si en algin punto se requiere de hacer un andlisis mucho
mas detallado, incluso se han realizado algunas evaluaciones de los beneficios de
la oferta.

Continua con la siguiente presentacion.
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Estructura del Programa Proteccion y Promocién Social

« Atencidn a familias * Mejoramiento de Vivienda y Mejoramiento
= Asignacion famiiar (Inciso H) de Vivienda para |2 Atencldn de
= Prestacién alimentania (Inciso K) Emergencias

= Compra de Lote para Vivienda de Interés
Social y Vivienda de Interés Social
= Gastos de implementacién para Compra

= Atencitn de situaciones de violencia
= Veda

* Emergencias ! de Lote para Vivienda de Inierés Social y
* Cuidado y Desarrollo Infantil Vivienda de Interés Social
= Cuademos e implementos escolares = Tiulacién

* Gastos de iImplementacion para Tiulacién * Costo de atencion
= Equipamiento basico
= Infraestructura para O8S

= Avancemos = Gaslos de Implementacion para Proyectos
* Persona trabajajadora menor de edad Grupaies de Infraestructura Comunat y

* Procesos formativos Productiva para Sujetos Privados )

= [nfraestructura Comunal y Productiva para

* Capacitacién o Sujetos Privados
» Emprendimiento Productivo Individual « Equipamiento Basico para Sujetos

= = Garantias FIDEIMAS Privados
= Diterencial de 1a Tasa de Interés = Proyectos Socio Productivos para Sujetos
FIDEIMAS Privados
= Servicios de Apoyo FIDEIMAS = Infraestructura Comunal y Productiva para
= Titulacién a Sujetes Pablicos y Privados Sujetos Publicos

= Equiparniento Basico para Sujetos
Plblicos

Explica la sefiora Maria José Rodriguez que se tiene una oferta programatica de
Proteccion Social y una de Promocion Social, el beneficio de atencion a familias
promueve la satisfacciéon de necesidades basicas de alimentacion, salud, vivienda,
servicios publicos basicos, entre otros, y eso se hace mediante la atencion integral
y articulada, es un aporte econdémico que va directamente al ingreso familiar, es
uno de los beneficios mayormente ejecutados y con més solicitudes de las
personas, es muy general para la satisfaccién de las necesidades basicas.

Se tiene asignaciéon familiar que es cominmente conocido como inciso h, este
promueve la satisfaccion de las necesidades basicas de personas con condicion de
discapacidad permanente y determinada por la CCSS y CONAPDIS, este ultimo
como ente certificador o competente en materia de discapacidad, mediante una
transferencia monetaria que se hace al hogar para favorecer las necesidades
basicas, como alimentacion, salud, vivienda, servicios publicos, educacion y
transporte, se otorga a personas trabajadoras con bajos ingresos que tengan a su
cargo hijos (as) con una condicién de discapacidad permanente, personas menores
de edad con una discapacidad permanente y también que tengan personas con
discapacidad permanente entre los 18 y 25 afios que estén estudiando.
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Prestacion alimentaria conocido como inciso k, se promueve la satisfaccion de
necesidades basicas de alimentacion, salud, vivienda y educacion de la siguiente
poblaciéon. Estos son personas entre los 18 y 25 afios que han egresado de
alternativas, operada supervisadas por el Sistema Nacional de Proteccion Especial
del PANI, aqui hay una coordinacién muy cercana que se desarrolla entre el PANI
y el Area Técnica de Bienestar Familiar, y las Areas Regionales, por supuesto, para
poder localizar a estas personas que tienen este perfil y poder brindarles ese
beneficio para que no queden desamparadas a los 18 afos, cuando ya egresan de
las alternativas aqui ha mejorado muchisimo esta articulacion entre el PANI y
Bienestar Familiar y el Area Técnica, lo que ha hecho que la ejecucion crezca en
este beneficio.

Atencién de situaciones de violencia que pronto se va a traer una presentacion,
segun la solicitud que habia hecho el sefior Freddy Miranda, brinda las condiciones
para la proteccién inmediata de personas victimas de violencia intrafamiliar y de
género, entre otras, mediante un aporte econémico que pretende facilitar la
separacion de la victima del contexto en el que se generd la situacion.

Esto hay una articulacion muy cercana con PANI, el Area de Bienestar Familiar, esta
presente en comisiones a nivel nacional, regional y de unidades locales se participa
en comisiones, lo que permite que esa articulacion pueda ser mayor y tener una
mejor identificacion de las mujeres en esta condicion.

VEDA este es un beneficio bastante importante que coadyuva a la satisfaccion de
necesidades basicas de alimentacion, salud, vivienda y servicios publicos, entre
otros de personas pescadoras y sus ayudantes durante los periodos declarados en
veda. También se tiene alglin motivo que esta en el beneficio de atencién a familias,
que es para personas que no necesariamente tienen la licencia, pero si se pueden
comprobar que generan algun tipo de actividad relacionada con pesca.

Hay mucho que trabajar con INCOPESCA que bajo la administracion de la sefiora
Yorleni Le6n, se ha generado un acercamiento bastante importante y se espera que
haya cambios que mejoren este tipo de apoyo a nivel mas general y no
necesariamente por un beneficio que se convierte en algo que no soluciona la
situacion de la persona pescadora se quiere trascender.

Emergencias brinda las condiciones para la atencién de necesidades inmediatas de
las familias, personas y hogares que enfrentan situaciones de emergencia a nivel
local, regional o nacional provocadas por un evento previsible o no de origen natural
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o antropico se ejecuta mediante un aporte econémico, este beneficio tiene sus
particularidades tiene que ser muy inmediato muy expedito. El afio pasado se tuvo
emergencias importantes que se reforzar este beneficio el cual siempre debe tener
recursos por tanto constantemente se esta revisando como estan las areas
regionales.

Cuidado y Desarrollo Infantil es un beneficio con mayor ejecucion de la oferta
programética, es importante tener presente que la relacién es con los padres,
madres y personas responsables de la personas menores de edad hasta los 12
afios cumplidos y cuando tienen una discapacidad hasta los 18 afios, aqui se da un
tema muy interesante porque las alternativas siempre buscan que el IMAS pueda
ceder mas cupos y eso no sucede de esa manera porque son los padres, madres o
encargados los que deciden a que alternativa quieren ingresar a las personas
menores de edad, lo que se busca es que exista un lugar donde tener a sus hijos
con una adecuado cuido, nutricion, estimulacion, etc., y que ellos puedan ejercer
sus labores.

La Procuraduria de la Republica se pronuncié que a pesar de que el hogar ya no
esté en pobreza se pueda dar la continuidad del servicio, porque antes habia como
esa situacion un poco perversa en donde ya no calificaban y el beneficio se
revocaba, eso ya no sucede para que eso suceda tiene que haber, pero te aplicarse
una férmula que hay mediante una directriz y que esa formula indique si la persona
ya no requiere del beneficio, pero es muy pocas las familias a las que se les aplique
ya el beneficio deje de brindarse

En cuido la oferta es insuficiente pero los recursos los son también, lo que se ha
podido hacer es solo sustituir, pero no necesariamente crecer tanto como se
quisiera y requiere.

Cuadernos e implementos escolares, este se orienta al otorgamiento de cuadernos
y otros implementos escolares, a estudiantes de primaria, con el fin de reforzar las
condiciones necesarias para asegurar su permanencia en el sistema educativo.
Este es muy particular es una contratacion que se hace de diferentes implementos,
es una contratacion administrativa, es una licitaciéon puablica, es un trabajo enorme
que se hace para recibir grandes cantidades de implementos que se contrata
también a una entidad que es la que los coloque en este momento es el Correo de
Costa Rica, ellos reciben los implementos, los empacan y lo distribuyen la
distribucién se hace a Centros Educativos que selecciona el Ministerio de Educacion
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y toda la parte del seguimiento de esta ejecucién se hace desde el Area de
Desarrollo Socioeducativo.

Hay un beneficio que se esta eliminando de la oferta programatica y se pasé a ser
un motivo que es el de autoconsumo, es un motivo ahora en esta oferta que para el
2023 del beneficio de atencion a familias que lo que busca es que las familias
puedan tener insumos para lo que es la siembra o en la compra de animales, pero
siempre para lo que es la subsistencia, no mas alla, cuando es para la venta, para
generar algun tipo de emprendimiento, negocio, etc., seria otro de los beneficios de
la oferta programatica, que el emprendimiento productivo entonces, ahora la
manera que se esta proponiendo por parte de la Subgerencia es que sea para
subsistencia y si se identifica que hay una posibilidad de que ya trasciende a la
subsistencia, pues poder gestionar lo que es el emprendimiento productivo
individual.

Mejoramiento de vivienda para la atencion de emergencias este es un beneficio que
brinda oportunidades a las personas, hogares o familias con vivienda propia y
terreno debidamente registrado o adjudicado por instituciones publicas para el
mejoramiento de las condiciones habitacionales.

Se tuvo la oportunidad de aprobar en Consejo Directivo, por tabla de limites un
mejoramiento de vivienda, esto es para mejorar la accesibilidad, asi como
construccion de viviendas, territorios indigenas respetando su cosmovision.

Contempla la reparacion de vivienda, terrenos que fueron afectados por un
fendmeno natural o antrépico, con declaratoria de emergencia local o regional. Eso
es importantisimo, el que se aprobé no era de emergencia, no era por una
declaratoria de emergencia, pero en este caso tiene que haber una declaratoria de
emergencia local que asi lo indique local, regional o nacional, incluyendo la
reconstruccion de viviendas ubicadas en territorios indigenas afectadas por dicha
situacion.

Compra de lote para vivienda de interés social brinda oportunidades a personas,
hogares o familias que habitan en terrenos propiedad del IMAS, para la adquisicion
de un lote que permita la construcciéon de una vivienda de interés social o la compra
de un lote con vivienda exclusivamente en algunas de las siguientes condiciones,
bajo el principio de responsabilidad administrativa que se encuentra ocupando
terreno con destino publico, que cuenta comprando terreno con declaratoria de
emergencia por inseguridad habitacional emitida por el Consejo Nacional de
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Emergencias, se encuentra ocupando terreno con una situacion o declaratoria de
inhabitabilidad, cuando se deben resolver problemas o situaciones de habitabilidad,
o en casos asociados y referidos por procesos de titulacion este por la parte de
presupuestaria, es realmente complejo y ademas se refiere a otras entidades que
si son mas de resorte para este tipo de beneficios.

El tema de titulacion ha sido aprobado en Consejo Directivo.

Costo de atencion, equipamiento basico e infraestructura comunal para
organizaciones de Bienestar Social que esto se va a conocer cuando se traiga
también una presentacion de AASAI, en relacién con costos de atencion que se
brinda principalmente enfocado a organizaciones que atienden personas en
situacion de calle, la dimensién de promocion social, aqui se tiene Avancemos es
uno de los beneficios, también con mas ejecucion.

Son transferencias monetarias condicionadas que se brindan a personas
estudiantes en primera infancia, primaria y secundaria, persona menor de edad,
trabajado en persona trabajadora, menor de edad, esto es un beneficio que brinda
a personas para que no deserten del sistema educativo cuando se identifica por
parte del Ministerio de Trabajo que es quien hace las referencias que la persona
esta trabajando y ha acertado o tiene riesgo de desertar esto se analizan las areas
regionales en conjunto con el area técnica de socio educativo y se brinda el

beneficio.

Procesos formativos, que es el que se hace en coordinacién con el INAMU, a
mujeres para trabajar todo lo que es la parte de empoderamiento, habilidades
blandas y es un excelente complemento para lo que es la atenci6n integral,
capacitacion emprendimientos.

Capacitacion que brinda oportunidades a las personas para fortalecer sus
conocimientos, segun lo que ellos manifiestan, requerir y segun lo que identificado
por la persona profesional.

Emprendimiento productivo individual, que es cuando la persona tiene una idea para
desarrollar su emprendimiento, el IMAS puede apoyar, y darle seguimiento.

Pronto se traera una propuesta que en ese momento esta siendo analizada en la
Subgerencia para ver luego en conjunto con la Presidencia, garantias de FIDEIMAS.
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Diferencia de la tasa de interés fija y mas servicios de apoyo firme y mas de verdad
se va a ver ahorita con la sefiora Margarita Fernandez.

Titulacién a sujetos publicos o privados.

Gastos de implementacion aqui son todos los proyectos grupales ya del Area de
Desarrollo Socio Productivo esto se va a ver en una presentacién mas a fondo con
la sefiora Carola

Gastos de implementacion para proyectos grupales de infraestructura por el
momento la prioridad es para proyectos socio productivos que asi se va a indicar en
las metas del POI, pero quedan aqui en la oferta programatica previstos,

Infraestructura comunal y productiva, equipamiento basico para sujetos privados,
proyectos socio productivos que especificamente en lo que el Consejo Directivo se
esta centrando para el afio 2023.

Comenta la Angie Vega que el préximo producto se estaria presentando como para
la segunda o tercera semana de setiembre, tanto el POl como el presupuesto
ordinario debe estar aprobado antes del 30 de setiembre y remitido a la Contraloria
General de la Republica, en ese segundo producto se va a presentar son las metas
de cada uno de los programas con su correspondiente vinculacién presupuestaria y
todo lo que son los anexos respectivos que solicitan los entes, contralores y
fiscalizadores, que son requisito para la aprobacién del POI.

Comenta el sefior Freddy Miranda, que es vital el tema de la Planificaciéon, no
porque crea que con la planificacion se resuelve todo, por lo menos traza un camino,
al no tener un camino con cierto horizonte, no se tendria claridad, habria confusion,
en ese sentido los procesos de Planificaciéon tienen que ser realmente lo mas
ajustados a las realidades o situaciones de la institucion, en la administracion
anterior se hablé de generar un nuevo modelo de intervencion, donde trabajo la
sefiora Gabriela Prado, realizé una exposicién magistral, el punto de referencia para
planificar era el territorio, las realidades Direcciones Regionales, si no se tiene una
lectura de la regién donde se esta trabajando, el proceso de planificacion es
endogamico, y ahi se va a seguir dando vueltas con lo mismo, no se va a ajustar a
lo que la realidad demanda.
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Con respecto a la primera presentacion que hizo la sefiora Luz Chacén sobre la
Direccion Regional del Sur, esa zona cayé en una depresién econémica desde que
se fue la Compaiiia Bananera y no se ha recuperado, ni el turismo, ni ninguna otra
accién que han hecho los distintos gobiernos, han logrado sacar a ese territorio de
la depresion econémica en que se encuentra, han pasado casi 40 afios, realmente
lo que ocurrié no fue la huelga de 1982, sino un mal mensaje del Gobierno de la
Republica, particularmente del Ministro de Trabajo de ese entonces Danilo Jiménez
Veiga que dijo que habia que cortarle las costillas a “Mamita Yunai”, adopt6 una
pose muy hidalga, la compariia después de la huelga habia decidido continuar
trabajando y recuperar las fincas, pero si recibe semejante mensaje del gobierno
simplemente se fue.

Esto afecto desde el punto de vista de la infraestructura, habia un tren que iba desde
Quepos hasta Villa Neilly, todo eso desaparecio, solo para dar un dato el Cant6n de
Osa, actualmente tiene la mitad de la poblacion que existia cuando estaba la
compaiiia, la mayoria de las personas se fueron y no han logrado recuperar en estos
40 afos ni siquiera la poblacion que tenia en ese entonces, la que existe
actualmente era la del padron electoral en los afios 80.

Sefala al no existir un empujén similar que antes, dificilmente se va a sacar a esa
region de mas del 40% de pobreza que ilustraba la sefiora Luz Maria Chacon, el
IMAS por si solo nunca va a sacar de la pobreza a la cantidad de personas que hay
en este pais, se requieren politicas generales del Estado, realmente tener una
accion concertada determinada por las realidades de cada territorio, por eso los
planes del IMAS deben estar definidos por esas realidades territoriales, pero no ve
eso en lo que se ha presentado, le gustaria que de alguna manera se recupere y se
vuelva a lo que se habia elaborado del nuevo Modelo de Intervencion, para ver que
se puede recuperar, porque fue un buen esfuerzo.

A pesar de lo manifestado anteriormente, que la situacién hacia adelante no
pareciera ser muy optimista desde el punto de vista econémico, se pueden hacer
importantes cosas para que el golpe no sea tan duro, hay politicas de este gobierno,
tiene un elemento importante de lograr romper con toda esa normativa, abusiva,
excesiva del Estado Costarricense que dificultan las inversiones, la mayor
contribucién que se puede hacer al combate a la pobreza, es volver a invertir en
este pais, realmente se ahuyenta y se aleja las inversiones nacionales, otro es
abaratar el crédito, es caro no por culpa del sector privado, sino por los bancos

publicos.
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A pesar de que estas son variables generales que siente que por fin que hay un
gobierno que esta dispuesto a enfrentarlas con decisién y valentia, se debe hacer
un esfuerzo a la hora de hacer estos planes, articulandolos en funcién de las
realidades de los territorios, no simplemente viendo lo que se tiene, no simplemente
haciendo una descripcién de los beneficios y demas, sino realmente haciendo un
esfuerzo de lectura estratégica de la realidad nacional y de cada territorio, hace un
llamado en ese sentido.

Ha veces se dice que la institucién tiene recursos insuficientes, la verdad es que el
Estado tiene una mala calidad del gasto publico, existen instituciones que han tenido
tales superavits que hasta los invierten en deuda pulblica y el Estado debe al Estado,
lo cual es una cosa increible que ocurra.

Realmente se necesitan hacer esas lecturas, hacer alianzas muy fuertes con
instituciones que incluso tienen recursos ociosos, cosa que no le ocurre al IMAS,
para generar procesos de desarrollo que, por lo menos, permitan atenuar el golpe
de lo que se viene.

Hasta ahora el proceso que han explicado es muy endogamico, viendo hacia
adentro, y se tiene que ver hacia afuera, ver las realidades de cada territorio, qué
pasa en Puntarenas, con quién se debe aliar para efectivamente tratar de ir mas alla
de simplemente dar beneficios, como la VEDA y otros que se describieron,
realmente se haga un esfuerzo por tener un modelo de intervenciéon que
efectivamente esté estructurado por una lectura adecuada de lo que ocurre en los
territorios.

Agradece la sefiora Presidenta al sefior Freddy Miranda, por sus aportes en el tema.

Indica el Director Rolando Fernandez que como diagnéstico es una descripcion
mera de los datos que emana el INEC tanto en la ENAHO como en las encuestas
continuas de empleo, no es la primera vez que pasa con los POI, los elementos
estructurales, que si bien es cierto el IMAS no los va a atender, porque no es Unica
y exclusivamente funcién del IMAS atender o reducir la pobreza, estos elementos
estructurales que componen el fenédmeno de la pobreza y la pobreza extrema, no
estan sefalados en este diagnéstico, en alglin momento va a tener que darse, se
debe mencionar, es una responsabilidad social y politica, un diagnéstico de la
institucién que esta llamada a reducir la pobreza, al menos deberia de posicionar
estos elementos, entiende el enorme esfuerzo que hacen en Planificaciéon
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Institucional, pero un diagnéstico que venga estructurar un POI, que ha pasado en
los afios anteriores, lo que menciona es un poco de lo que ya se sabe.

Le parece que es importante hacer un ejercicio un poco mas profundo sobre la
situacion, lo que va a suceder es que eso son los datos, viene una reorientacion de
los presupuestos, pero va a ser lo mismo en los afios siguientes, se sigue
mencionando los datos que presenta INEC, El Estado de La Nacion, Observatorio
de la Universidad de Costa Rica en términos econémicos, es pensar un poco mas
alla, cree que el ejercicio se tiene que dar desde otra via y nunca es tarde.

Entiende muy bien que la sefiora Maria José Rodriguez presentara toda la
estructura de promocién y de proteccién social de los programas, pero esto debe
haber sido una presentacién al inicio para las nuevas directoras, presentar como se
componen los programas del IMAS, no era una presentacion de POI, como por
respeto al ingreso de ellas a este espacio.

Comenta de manera general la sefiora Floribel Méndez, al ser un miembros nuevo
del Consejo Directivo, conoce poco la institucionalidad, le parece que se hace un
gran esfuerzo en plasmar en el documento una connotacion de la situacion de la
pobreza pais, la situacion de las diferentes regiones, recomendaciones para cada
zona, la dificultad que enfrentan , falta hacer una integracion ¢, cémo estamos? ¢qué
se esta haciendo?, ; cdmo se ha avanzado? ¢ hacia donde se camina?, esa lectura
no se puede hacer tan clara.

En el apartado donde estan las metas que van en el Plan Nacional de Desarrollo,
entendié que es la linea para trabajar en estos proximos cuatro afios como
institucion, pero no como se vincula con el resto de la informacién del informe,
;como se ha venido trabajando en cada zona?, ;cuales son esos aspectos y
experiencias que se pueden rescatar?, es un comentario general, trat6 de ver un
poco esa secuencia, lo cual es dificil ver estratégicamente el enfoque que tendria la
institucion.

Con respecto al Plan Estratégico Institucional que se cierra este afio, para el
préximo afio debe existir uno nuevo, le gustaria conocer cual es el proceso para su
elaboracion, el cual atenderia la visién estratégica institucional, la cual debe quedar
plasmada en estos instrumentos de planificaciéon como es el Plan Estratégico

Instituciona.
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En primer lugar, la sefiora Presidenta agradece a las personas invitadas por la
exposicion, por otra parte comenta que es un diagnéstico institucional que refleja
mucho una foto de lo que paso, pero no es un diagnéstico institucional que permita
ver un poco hacia adelante como esa prospectiva, que podria ser de gran valor
agregado, los datos de la ENAHO, otros datos estadisticos y demas, se podria
obtener de otras fuentes, no necesariamente a través de este diagndstico, pero esa
prospectiva de lo que significan ese diagnostico para el IMAS, y como se convierte
esa prospectiva en acciones puntuales para superarlo, no esta en el documento.

Por ejemplo, cambio climatico, en ese diagnéstico deberia de estar el tema de
cambio climatico porque es una variable que hoy al IMAS como institucion afecta
muchisimo en términos de los territorios donde vive la poblacién, la asistencia que
hay que darle para la atencién en casos de situaciones complicadas, lo que pasa
en Guanacaste, con todos estos problemas renales que estan muy vinculados con
el tema del clima y que sean particularmente ahi.

Esperaba ver otro tipo de variables, mas alla que la variable propiamente de
pobreza, que repito de una u otra forma se tienen datos para para cotejarla, el tema
de cambio climatico, de sostenibilidad ambiental, la inseguridad en distritos, este
tipo de informacién considera que esta haciendo falta los requerimientos humanos,
técnicos, no se sabe cuantos vehiculos ocupa la institucion para poder salir
adelante, y ese dato deberia ser un dato importante en ese diagndstico, en aras de
poder, entonces, planificar para el afio 2023 al afio 2024 cuales van a ser entonces
las acciones que se van a tomar en ese sentido o el tema de la infraestructura que
hay una estrategia si para atender el tema infraestructura y demas pero esos son
datos que le parece importantes dentro de esa gran foto que se quiere tomar dela
este de la institucion.

Aclara le preocupa que en ese diagnostico no se dice nada de esa amplitud de
programas de proteccién y promociéon que el IMAS tiene, hubiera esperado el
sefalamiento sino que eso genera un montén de trabajo que se hacen cosas que
son casi la misma, por un lado una emergencia y por otro lado otro rubro de
emergencia, por un lado Avancemos y por otro lado cuadernos, por un lado VEDA
que podria ser un motivo dentro de atencién a familias por un lado discapacidad
que ya de por si es una variable dentro de atencion a familias

Esperaba dentro de ese diagnéstico sefialamientos en esa direcciéon se tiene una
complejidad de programas de proteccion y promocion que podrian valorarse para
ver de qué manera se reconfiguran, se hace mas sencilla la gestiéon, se valora la
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pertinencia de alguno de esos programas de proteccién y promocion, se fortalece
en otros y por lo menos lo que se ley6 nada de eso estaba incorporado.

Considera importante que el diagnostico carece del perfil de las personas que el
IMAS atiende, decir cuantas son pobres, en pobreza extrema, en pobreza basica,
en qué provincia esta, en qué region estan, en cual ULDS, pero perfilar esas
personas es aln muchisimo mas importante, se refiere con perfilar a esas personas,
cudles son los afios de escolaridad que se tienen, quienes de esos miembros de
esos hogares tienen grados académicos y quienes no, como es la tenencia de tierra
en esos grupos, quienes tienen propiedades y quienes no tienen.

Cuales son las actividades productivas a las que se dedican, como se perfilan esas
actividades a lo que favorece el pais. Cuantos adultos mayores viven esos nucleos
familiares que caracteristicas tienen esos nucleos adultos mayores ademas detener
los 65 afios.

En términos de discapacidad, cuantas personas con discapacidad se tienen por
hogares, en qué edades esté en esas poblaciones, ese perfilamiento de la poblacion
si permite poder tomar mejores decisiones esa la hora de valorar los ajustes que se
requieran dar en la institucién como un todo.

Le costaria mucho a probar un diagnéstico que sigue teniendo una estructura de
programa, como la estructura de programas que hoy se tienen, compleja, duplicada,
esta es la oportunidad para ver y le costaria muchisimo a probar un diagnostico
donde no se tiene claro el perfil de la poblacion IMAS.

Cuando ve el diagnéstico como un todo y los cuadros que presenté ahora la
compariera, donde habla de ir hacia lo tecnoldgico y mas, no le calzan, aunque si
bien esas propuestas que estan ahi van muy alineadas con lo que ha sido las
acciones que se han tomado desde la Presidencia y desde el Consejo Directivo, de
ir mas hacia la tecnologia, el uso de datos, entre otras, al diagndstico le falta mucho
para poder sostener esas recomendaciones que se estan planteando.

Comenta la sefiora Alexandra Umafia un diagnéstico un poco ir mas alla de lo que
en realidad se tiene de los nimeros, ver un poco de las personas hay proyectos o
programas que se deben de evaluar, no todos los programas tal vez estando en los
rendimientos que se quiere le parece que es importante que como institucion se
pueda dar una valoracién a cada uno de esos proyectos, porque se pueden tener
proyectos que tal vez ya no son tan efectivos como antes tenian una realidad que
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se crearon por una realidad, pero que en este momento la realidad no es la de la
institucion y algunas veces también dentro del dentro del diagnéstico aparte de todo
lo que usted dijo, que le parece muy atinado debe haber un seguimiento, por
ejemplo tiene una casa donde los muchachos fueron al colegio, se le dio hasta el
ultimo término, qué pasd con esos muchachos, pudieron ingresar a la Universidad,
no fueron a la Universidad, se quedaron ahi que mas falta, porque si tal vez algunas
veces hay que darle un empujon para que terminen de entrar a la Universidad o
algun otro tipo de ayuda que ayude como institucion perfilando mejor la pobreza,
totalmente de acuerdo con lo que dijeron los compafieros, nunca se va a eliminar la
pobreza, la pobreza siempre va a estar ahi, pero se pueden dar sugerencias, si en
un hogar se preocupan por tener un muchacho hasta ultimo afo del Colegio, qué
pasé con ese muchacho, porque no consigue trabajo, qué fue lo que mas le falto,
quiso entrar o no a la Universidad.

Ese tipo de necesidades reales que tienen las comunidades son las que le hacen
falta de diagnéstico, un poco lo que decia el sefior Freddy Miranda, hay que
regionalizar no todas las necesidades son iguales en todas partes, algunas veces
este el sur tiene necesidades diferentes a las que tiene Guanacaste y la poblacién
de Guanacaste tiene necesidades diferentes a las que tiene San Carlos, entonces,
por quée no atinar un poco mas con las necesidades que tiene cada una de esas de
esas areas, y poder darle una respuesta segun las necesidades que tiene cada
area, algunas veces las decisiones se toman en el Centro de San José y en el
Centro San José, no se sabe cuales son las necesidades que tienen las regiones,
puede ser que se estén equivocando y que cada regién mande sus propias
necesidades, pero entonces se tienen que sentar con las personas y ver qué es lo
que esta pasando, qué es lo que esta sucediendo, hacia dénde se va, y porque se
generaliza todos iguales, si cada una de las areas son totalmente diferentes, no es
lo mismo la respuesta en todas las casa tampoco.

Senala el sefior Marvin Chaves se esta logrando el cometido de que se presentara
hoy este producto esta discusion que se esta teniendo estas observaciones que
ustedes estan haciendo, eso es parte de del ser de un Consejo Directivo que
participa, que se involucra, que es parte de un proceso de formulacion en una
planificacidn institucional, que tiene que estar incorporado todos los niveles de la
toma de decisiones de una institucién. Entonces independientemente de las
debilidades que se sabe que se tienen, se debe tomar nota y hacer los ajustes
correspondientes.
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Le hubiera gustado haber estado 3 meses atras y que esta presentacion y hacer el
ajuste que

se corresponde, pero se esta a 15 dias de presentar esto a la Contraloria General
de la Republica, asi que considera que el mejor momento y lo decia la sefiora
Floribel Méndez y el sefior Freddy Mirando lo apuntaba por ahi en el ejercicio que
se va a hacer de Planificacién Estratégica, el cual le parece sumamente importante
hacerles una presentacién a ustedes, el cual deberia ser un proceso de planificacion
estratégica para para poder avanzar a tener una revision y si hay que hacer una
revision de los servicios de los beneficios de la articulacion de los mismos, de la
integracién y de entender que se puede separar a las familias por beneficios, es
decir una familia, tiene una serie de diferentes necesidades y se puede tener una
serie de formas de atenderla sin tener que tener 20,30 o 40 servicios para poder
atenderla, hay formas de hacerlo eso sera parte de un analisis y estrategia y eso es
parte de lo que se tiene que hacer hoy para el POI va a ser bastante dificil, se va a
hacer el ejercicio de revision, pero no se puede pretender en una semana o dos
semanas, resolver todas las dudas e inquietudes que ustedes presentaron porque
los insumos, no existen o no estan, algunos se va a buscar. Se va a hacer un
ejercicio de aproximacion a lo que ustedes estan solicitando, pero muchos de ellos
no se van a poder, en el ejercicio que se va a empezar del Plan Estratégico
Institucional, ademas va a permitir precisar con prospectiva y la prospectiva dice
que no puede ser menor a 10 afos.

No se puede seguir pensando periodo de Gobierno, un PEI generalmente se plantea
para 5 afios, pero si se piensa de manera prospectiva, se debe pensar como pais,
para 10 afios, mas alla, con estrategias realmente de mediano y largo plazo que
permita posicionar a una institucion que realmente esta viendo a futuro cémo va a
ser la intervencién del desarrollo, le cuesta mucho hablar de pobreza, le gusta hablar
mas de desarrollo, porque el desarrolio es un concepto mucho mas de proceso y
mas sistematico, la pobreza es mas un elemento de coyuntura y que se tiene que ir
entendiendo que no siempre se va a tratar de resolver pobreza con un servicio,
porque es mucho mas que eso, significa hablar de desarrollo y significa una serie
de cambios de actitudes y conductas sociales que considera que la institucion no
ha estado preparada histoéricamente para hacer. Sino lo que ha dado son
transferencias econémicas mas que todo, ni siquiera acondicionadas.

Eso es todo un cambio en la forma de hacer las cosas, pero que se tiene que ir
hacia eso, exalté el trabajo que las compaferas han venido haciendo para poder
llegar a lo que hoy esta presentando, con las debilidades que hoy se tienen qué hay
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que hacer los ajustes se van a hacer y se toma nota para hacer los ajustes, pero
que sera parte del ejercicio que vendra el que va a llevar a un posicionamiento
diferente en términos de cémo entender la realidad para poder atenderla y eso
implicara y esta totalmente de acuerdo, viene de una institucidn que habla de
territorialidad y hablar de regiones le preocupa también porque a veces las regiones
son tan macro que las territorialidades se pierden y hay particularidades tan claras
en las regiones que es importante entenderlas para poder analizarlas y decir, no se
puede atender todo el pais de la misma forma, habra servicios o productos que se
pueden dar en una y no en otra, porqgue no todas aplican. Finalmente agradece el
espacio.

Comenta la sefiora Luz Maria Chacén, lo que percibe es como que hay un gap entre
el producto que arrojaron los diagnésticos este territoriales y las aspiraciones de las
seforas y los sefiores integrantes del Consejo Directivo, el diagndstico, se formuld,
se disefd dentro de la metodologia estas 34 variables duras, esas permiten ese ese
perfilamiento que hablaba la sefiora del Consejo Directivo.

Es importante hacer esa revision porque se trajo 9 indicadores tipicos de pobreza,
porque es lo que normalmente les han solicitado, en una oportunidad, cuando
Freddy Miranda le decia al sefior Juan Carlos Laclé, traiga unos KPI, dénde esta la
pobreza, diga qué rostro tiene esa pobreza, o sea, estaba hablando de perfilamiento
y en esa direccion lo que se presentd hoy es un salto importante en términos de lo
que se ha presentado en otras oportunidades de lo que es el diagnéstico que se
puede seguir mejorando por supuesto que si, toda actividad humana esta sujeta a
esa a ese mejoramiento y gracias por esas observaciones, sabe que la calidad de
la investigaciéon realizada da para hacer ese perfilamiento y més inclusive con
actores sociales, con colectivos de los territorios que estuvieron involucrados.

Pueda ser que, por la premura, con el exceso de informacién, que significa un
diagnéstico por regional que son minimo 100 paginas por cada una de ellas el
producto que se trae es el resumen del resumen y eso es una variable que juega en
esto.

Sefala la sefiora Heleen Somarribas que los diagnésticos estos, lo tomamos como
insumo para los temas de distribuciéon de recursos para el fortalecimiento de los
beneficios, dependiendo de las de las acciones que se visualizan conforme algunas
debilidades o situaciones particulares de que se identifican para que sepan que esos
sintomas como insumo y lo otro este decirles que bueno, todo eso forma parte de
los insumos que se requieren para el documento que se llama este presupuesto. La
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construccion del diagndstico en cada una de las regionales es sélido robusto y si
permite hacer ese perfilamiento del cual se mencioné anteriormente.

Comenta la sefiora Heleen Somarribas, agradece las observaciones que hacen al
trabajo que se ha efectuado, decirles que los diagnésticos se toman como insumo
para los temas de distribucion de recursos, para el fortalecimiento de los beneficios
dependiendo de las acciones que se visualizan conforme algunas debilidades o
situaciones particulares que se identifican. Todo eso forma parte de los insumos
que se requieren para el documento que se llama POI presupuesto y que se estaria
tomando las observaciones para poder hacer implementaciones como lo decia el
sefior Marvin Chaves, ahora con la elaboracion del Plan Estratégico Institucional,
que de todas formas el que engloba todas las acciones que se hacen y que se
estarian ajustando en el POl y POGES de las diferentes areas le preocupa como
ustedes saben que en la formulacion del POI-Presupuesto es un requerimiento de
la Contraloria General de la Republica y como institucion se tiene un plazo para
presentarlo porque si no, se estarfa incumpliendo las disposiciones del ente
Contralor y que se tiene que remitir en el mes de setiembre a mas tardar.

Solicita a los sefiores del Consejo Directivo que si lo tienen a bien, se estarian
incorporando todas estas observaciones el sefior Marvin Chaves también tomo nota
para este, la formulacion de la parte estratégica institucional, que se estaria
trabajando y que ya se tiene un Plan Nacional de Desarrollo, en proceso con las
metas de la institucion que se estan ajustando para cumplir con esto reitera les
pediria, el apoyo a los sefores y sefioras del Consejo Directivo, con la parte de la
de la aprobacién de lo que se estria presentando porque asi lo requieren para la
formulacién del documento como tal, se les planteade esta forma y les agradece por
las observaciones planteadas.

Consulta la sefiora Presidenta, cuando se debe presentar este documento a la
Contraloria General de la Republica.

Responde la sefiora Heleen Somarribas al 30 de setiembre se debe de tener
remitido, se hace por medio de los sistemas especificos, por tanto, tiene que estar
aprobado desde antes, porque alimentar todas las matrices de los sistemas lleva
varios dias, tanto de la parte de Planificacién como lo que se hace desde el Area
Financiera de la Unidad de Presupuesto.

Consulta la sefiora Presidenta cuantos dias.
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Responde la sefiora Heleen Somarribas la carga de la informacién por lo general se
deja una semana porque hay que cargar todo en sistemas, y es al 30 de setiembre
el plazo maximo para remitir a la Contraloria General de la Republica, la formulacién
del documento, se hace la oferta programatica institucional, se hace la revision de
la oferta y se hace la eliminaciéon de uno de los beneficios y la oferta programatica
también responde al modelo de intervencion que se les estaria presentando a
ustedes en las proximas semanas, este modelo de intervencion es para una
atencion integral articulada, esto es un tema de coordinacién interinstitucional,
sectorial e intersectorial y demas politicas para poder realizarlo y como institucién
efectivamente tener la vision de como se va a abordar pero lo que se maneja ahorita
es lo que se refleja de la estrategia esta finalizando este aio es lo que se tiene en
este momento y ahora con la nueva formulacién de Plan Nacional de Desarrollo se
estaba esperando esa formulacién para proceder con el Plan Estratégico porque
todo se tiene que alinear con las politicas de Gobierno.

Comenta la sefiora Presidenta que la duda que le queda es si se ha venido
trabajando en una propuesta de modificacién de programas de metas y demas,
porque no se consider6 eso de una vez en el diagnéstico, porque no se ven
reflejados en el diagnéstico.

Responde la sefiora Hellen Somarribas el diagnostique lo que da es la realidad de
los de los territorios y el IMAS lo que hace es tratar de atender desde la oferta
programatica las situaciones especificas que sé que se visualizan, obviamente en
muchas cosas.

Entonces cuando se hace la evaluacion de la oferta programatica especificamente
se dice, bueno, en esta regidn se ve que se requiere mas este apoyo en el beneficio
“X” eso se toma en consideracion cuando se hace la asignacion de los recursos
especificos para ese beneficio en particular. Asi es como se considera.

Consulta la sefiora Yorleni Ledn después de esta presentaciéon de hoy, hay otra
presentacion que Planificacion estara haciendo el Consejo Directivo.

Responde la sefiora Hellen Somarribas, correcto esta es la primera parte y luego se

tiene que traer toda la demas, parte que es lo que corresponde. La formulacién
presupuestaria y demas verdad.
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Se hace por partes porque si no se volveria muy pesado para efectos de ustedes,
de conocer toda esta parte mas todo lo demas que lleva el documento y si indicarles
que la formulacién presupuestaria, se hace de conformidad con lo que establece el
Plan Estratégico Institucional, se esta atendiendo a un Plan Estratégico que esta
basado en Puente al Desarrollo.

Comenta la sefiora Yorleni Leén la preocupacion que tienen todos es que el
diagnéstico tiene que ser la base para las acciones que se van a emprender, si el
diagnéstico sigue siendo un diagndstico muy de lo que se ha venido haciendo, sin
esa propuesta de cambio de programa sin ese perfilamiento de la poblacion de mas
de lo que se esta diciendo esto es lo que se esta haciendo eso es lo que se va a
hacer. Preocupa como directores y directoras que el diagnéstico vaya en los
términos que esta hasta lo que se conoce y que eso no de pie entonces para
plantear las acciones de mejora que se ha estado conversando en diferentes
sesiones, esa es la preocupacion que se tiene, cual seria una propuesta que
ustedes le pueden hacer a este Consejo Directivo para enmendar un poco y
fortalecer mas ese diagnostico, con el fin de darle al Consejo Directivo cierto nivel
de confianza para las acciones que se estarian implementando en el préximo afio.

Responde la sefiora Hellen Somarribas estaria vaciando en la nueva formulacion
estratégica institucional, porque el Plan Estratégico es el norte y el que se tiene
vence este afio y con base en eso se esta trabajando, todavia no se tiene el nuevo
Plan Estratégico, entonces mas bien aca les diria que se estaria realizando esto en
el Plan Estratégico Institucional, el camino se harian los ajustes que correspondan
a lo que ya se ha jugado.

Recordar que el Plan Estratégico Institucional que se tiene sucedié lo mismo hace
cuatro afios, este momento no estuvo ella, sin embargo, se habia hecho una
formulacion de Plan Estratégico, luego se aprobé el Plan Nacional de Desarrollo,
hubo que hacer modificaciones internas a todas las matrices programaticas que ya
se tenian para poder ir en la linea de Gobierno, ahorita se esta en la formulacion
del Plan Nacional de Desarrollo y se estaria en la formacion del Plan Estratégico,
seria llevar la linea en el Plan Estratégico Institucional y luego hacer los ajustes de
lo que se esta aprobando, porque el nuevo Plan Estratégico no se tiene, que debe
estar ligado al nuevo Plan Nacional de Desarrollo, decir de antemano que las metas
que se tienen como institucion en un nuevo Plan Nacional de Desarrollo estan
ligadas con la oferta programatica que se tiene aprobada en este momento, por ahi
si se tiene el ligue de ambos instrumentos.
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Manifiesta el sefor Freddy Miranda se esta de nuevo contra el tiempo, viendo esto
en el limite, entonces que se va a hacer un ejercicio de comprensién estaria
dispuesto a aprobar esto con tal de no crear un problema institucional, ya ustedes
saben cual es su opinidbn sobre la Contraloria General de la Republica y sus
métodos de planificacién crea mas problemas que los que facilita, asi es y no se
puede oponerse a semejante poder.

Propone ver un diagnéstico mas integrado, sin animo de molestar a nadie ni nada,
pero cuando empez6 a escuchar esto, el beneficio se extiende, se pregunta dénde
esta la visién estratégica, porque eso es lo que se tiene, esta bien, lo que se tiene
gue mejorar lo que sea aunque sea lo interno lo institucional, les propondria que
hagan ustedes un ejercicio de sintesis y presenten en 5 o 6 hojas, y lo que se desea
es ver las grandes lineas estratégicas de la institucién valoraciéon sucinta de ese
diagndstico de tal manera que se pueda ver mejor las valoraciones con respecto a
las propuestas, reitera 6 hojas que presentaran de aqui al jueves o el lunes y el
Consejo Directivo dando la comprension de que ustedes estan también esté contra
la pared en cuanto a los plazos de la Contraloria General de la Republica.

Que se haga ejercicio mas profundo a la hora de hacer la planificacion estratégica
y que se vea con mas tiempo, solicitaria que les presenten un plan de proceso con
plazos, con fechas, etcétera, de tal manera de que no sea que ustedes vengan al
final otra vez contra el tiempo a presentar un Plan Estratégico y que se tenga que
volver a decir bueno que se apruebe porque ya no se tiene el tiempo adecuado
para discutir esto con profundidad, sino que sea un proceso mas iterativo entre
ustedes y el Consejo Directivo.

Propone eso para salir de este impasse, acota algo con respecto a lo que dijo la
sefiora Presidente desde que él entro aqui ha creido que la parte de la tecnologia
es vital para salir adelante, porque se estd en una circunstancia en la cual
dificilmente se puede pensar en mas personal, mas equipamiento es un poco el
problema que se enfrenta con las areas protegidas con las que esta trabajando, es
decir, tienen problemas de efectividad a la hora de desarrollar sus labores de
proteccién y vigilancia, de las Areas Protegidas porque no tienen personal porque
no tienen dinero para gasolina, entonces qué se hace mejorar las tecnolégicamente,
entonces compra drones para que puedan con drones resolver lo que no pueden
resolver con personas, ponen sensores de disparos y se les mejora el Internet para
que esos sensores puedan decir efectivamente dénde andan cazadores y
rapidamente se pueda reaccionar con el poco personal que tienen, porque no puede
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esperar mas personal, presupuesto y equipamiento de movilizacion en vehiculos,
lanchas.

Espera un andlisis de ese tipo en el diagnostico, es decir, no considera que se pueda
esperanzar en que les amplien la planilla, se tiene que invertir en esta otra area de
la de la tecnologia de la informacién, comunicacion, de refinar el analisis de los
macrodatos, hasta ahora se ha venido hablando de eso, con toda sinceridad
manifiesta no ver un cambio sustantivo ahi no sabe que es lo que pasa en esa parte,
no sabe si tampoco se tienen recursos para invertir ahi.

Considera que como es la cosa institucional, que en ese pequefio diagndstico, como
ese resumen que les entreguen, indiquen algo al respecto para luego verse en la
parte propuesta que dicen ustedes que todavia tienen que hacer, si hay que votar
hoy, pues vota con todas las observaciones que ha hecho con tal de facilitar las
cosas, pero si que ustedes les den un resumen aunque sea pequefio haciendo una
sintesis mayor, mas estratégica de lo que hoy les han presentado, de una manera
que era mas descriptiva que analitica.

Comenta el sefior Marvin Chaves este tema no es de aprobacion, es un tema de
tomar nota, con todas las observaciones que ustedes manifestaron, para hacer
ajustes y que vayan mas en la linea de lo que estan queriendo, este espacio, es
para escuchar al Consejo Directivo cuales son las aspiraciones que tienen en
términos de la Planificacion Institucional y como se tiene que ajustar mas a la linea
estratégica que el Consejo Directivo le quiere dar.

No requiere hoy aprobacion, seria en la préxima sesion, donde viene la parte ya de
presupuestos y programas presupuestarios, el documento formal final que se
presentaria al sistema de informacion que tiene la Contraloria General de la
Republica en términos de presupuesto y en términos de oferta programatica.

La oferta programética cambiarla de hoy a 15 dias, no va a ser posible de aqui a
diciembre e incluso todavia a la mitad del proximo afio, cambiarla totalmente, pero
si la formulacion del Plan Estratégico si debe llevar ver a futuro y a futuro corto,
mediano y largo, que es lo que el IMAS debe de hacer realmente para hacer un
cambio sustantivo en el desarrollo de este pais y como se entrelaza en el conjunto
de instituciones del Estado para poder hacer una sinergia en términos del desarrollo.
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Debe ser honesto no se puede esperar que de aqui a diciembre la oferta
programatica cambie radicalmente tendran que irse dando cambios sistematicos,
algunos van a requerir de modificacion de ley, por ejemplo el inciso k y h recuerda
que cuando estaba saliendo estan entrando estos servicios, beneficios y son leyes,
entonces la Unica forma de sacarlos es por la Asamblea Legislativa, con un proyecto
de ley, y asi por el estilo otros, entonces sera parte del ejercicio que se tiene que
tener claro y que hay que planificar en el corto, mediano y largo plazo.

Menciona la sefiora Yorleni Leén, habia leido que se tenia un acuerdo en los
documentos que les enviaron para aprobar lo que ustedes hoy estaban
presentando, por eso se estaba sefalando de una aprobacion.

El Consejo Directivo ha tomado la siguiente decisiéon con respecto a este tema hoy
no se va a aprobar la parte que se les han presentado, sino se les solicita que para
el préximo lunes vuelvan a hacer una presentacion del diagnostico, recogiendo las
observaciones que se han sefalado el dia de hoy, y entendiendo lo sefialado por
el sefior Marvin Chaves que los cambios no se van a hacer en 15 dias, como lo
esta sefalando pero si atendiendo lo que decia la sefiora Luz Maria Chacén, en
términos de que los diagnédsticos regionales que ustedes levantaron permite tener
mayor certeza del perfilamiento de las personas y de otras variables que fueron
sefialadas por la cantidad de informacién que tienen.

Este Consejo Directivo toma esa decision de hoy en 8 dias, se estaria viendo este
tema, propone que sea como este Unico tema para no hacerlo tan pesado, poder
tener un espacio mas de hablar, comentar, hacer las observaciones, comentarios
sobre el tema y en ese momento se estaria tomando el acuerdo que se ha
planteado, que es que se apruebe la parte que hasta ese momento han visto eso
es lo que el Consejo Directivo en una conversacién que han tenido en estos Gltimos
minutos, ha tomado la decisiéon, agradece al seiior Marvin Chaves, Luz Maria
Chacén y Angie Vega que se incorporaron el dia de hoy para facilitar esta
informacioén y quedan oficialmente convocados para dentro de 8 dias.

6.2NOMBRAMIENTO DEL OFICIAL DE SIMPLIFICACION DE TRAMITES PARA
REPRESENTAR AL IMAS ANTE EL MINISTERIO DE ECONOMIA,
INDUSTRIA 'Y COMERCIO, SEGUN OFICIO GG-1745-08-2022.

Comenta la sefiora Heleen Somarribas el nombramiento del oficial de simplificacion
de tramites esta ligado al nombramiento del Gerente General, al revocarse el
nombramiento del sefior Juan Carlos Laclé, en automatico se quedaron sin oficial y
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seria hacer nuevamente el nombramiento ligado al nuevo nombramiento de la
Gerencia General.

Al no haber consultas, la sefiora Presidenta solicita al sefior Jorge Loria proceda
para la lectura del acuerdo

ACUERDO No. 238-08-2022
CONSIDERANDO

PRIMERO: Que de conformidad con la Ley de Proteccién al Ciudadano del Exceso
de Requisitos y Tramites Administrativos N°8220, su reforma y su reglamento,
Decreto Ejecutivo N°37045 MP-MEIC, las instituciones publicas tienen la obligacion
de: nombrar un oficial de Simplificaciéon de tramites, para los Ministerios debe ser el
Viceministro (a) y en el caso de las otras entidades gerente, subgerente o Directores
Ejecutivos, segun corresponda.

SEGUNDO: Que mediante el Acuerdo ACD N° 225-08-2022, con fecha de
comunicacién del 19 DE AGOSTO DE 2022, se designa a HELLEN SOMARRIBAS

SEGURA como Gerente General, por un periodo de 6 afios, y que mediante el
acuerdo ACD N° 233-08-2022, se reforma para rectificar la fecha del nombramiento,

a saber:
“Reformar los acuerdos ACD-225-08-2022 y ACD-226-08-2022, para que la fecha
de rige sea el 19 de agosto del 2022 y el plazo del nombramiento sea hasta el 19

de agosto del 2028 inclusive.”

TERCERO: Que mediante el oficio IMAS-GG-1745-2022, |la Gerenta General
Heleen Somarribas Segura, solicita al Consejo Directivo formalizar la designacion
de Oficial de Simplificaciéon de Tramites.

POR TANTO, SE ACUERDA:

1. Designar a HELEEN SOMARRIBAS SEGURA, en su calidad de Gerente General,
como Oficial de Simplificacién de Tramites, a partir de la firma del presente acuerdo
y hasta que se finalice su nombramiento como Gerente General.

2. Solicitar a Planificaciéon Institucional para que comunique a lo interno, el
nombramiento de HELLEN SOMARRIBAS SEGURA como Oficial de Simplificacion

de Tramites.
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3. Solicitar a la Presidencia Ejecutiva para que mediante oficio comunique al
Ministerio de Economia, Industria y Comercio, el nombramiento HELLEN
SOMARRIBAS SEGURA como Oficial de Simplificacion de Tramites, en maximo 5
dias habiles.

La sefiora Presidenta somete a votacién el anterior acuerdo. Las seforas directoras
y los sefiores directores: Sra. Yorleni Leén Marchena, Presidenta, Lic. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Alexandra Umafna Espinoza, Directora,
MAG. llianna de los Angeles Espinoza Mora, Directora, Licda. Floribel Méndez
Fonseca, Directora, Bach. Jorge Loria Nufiez, Directo y el MSc. Freddy Miranda
Castro, Director votan afirmativamente el acuerdo anterior y su firmeza.

ARTICULO SETIMO: ASUNTOS SUBGERENCIA DESARROLLO SOCIAL

- 7.1 ANALISIS DEL “INFORME DETALLADO DE ASUNTOS RELACIONADOS
CON EL OTORGAMIENTO DE LOS BENEFICIOS Y SUS GASTOS
OPERATIVOS”, SEGUN OFICIO UE-FID:73-2002/1064-2022.

En relacion con el presente punto y el siguiente, la sefiora Presidenta propone
conocer su analisis para una préxima sesion, por lo que se toma el siguiente
acuerdo.

ACUERDO No. 239-08-2022
POR TANTO, SE ACUERDA
Trasladar el andlisis de los siguientes puntos de agenda, para una préxima sesion:

1. Informe Detallado presentado por la Unidad Ejecutora de FIDEIMAS, en
cumplimiento del ACD 193-07-2022, relacionado con los gastos administrativos,
cantidad de personal, colocaciones de garantias, rendimiento de las inversiones en
titulos valores, entre otros aspectos.

2. Informe de Evaluacion y Ejecucion Presupuestaria del Fideicomiso. BANCO DE
COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002, correspondiente al primer semestre del
afno 2022 y el informe de seguimiento elaborado por el Area de Desarrollo
Socioproductivo y Comunal.
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La sefiora Presidenta somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y los sefiores directores: Sra. Yorleni Leén Marchena, Presidenta, Lic. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Alexandra Umafia Espinoza, Directora,
MAG. llianna de los Angeles Espinoza Mora, Directora, Licda. Floribel Mendez
Fonseca, Directora, Bach. Jorge Loria Nuifiez, Directo y el MSc. Freddy Miranda
Castro, Director votan afirmativamente el acuerdo anterior y su firmeza

7.2 ANI-'\I,.ISIS DEL INFORME DE EVALUACION PRESUPUESTARIA Y
EJECUCION DE LA UNIDAD EJECUTORADEL FIDEICOMISO | SEMESTRE
2022, SEGUN OFICIO IMAS-SGDS-1419-2022.

Se traslada para la préxima sesion segun el acuerdo anterior.

ARTICULO OCTAVO: ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES
DIRECTORES

Manifiesta la sefiora Presidenta que el presente punto de agenda, no tiene asuntos
que tratar.

Sin mas asuntos que tratar, finaliza la sesion al ser 1as19:53 horas.

Q9 ) ,,

N / .
LQ/\/\/\D‘J N
YORLENI LEON MARCHENA BACH. JORGE LORIA NUNEZ

PRESIDENTA SECRETARIO
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